
轉化國家規劃紅利 提速香港發展步伐
何子文

熱門話題
「十五五」規劃

綱要全文公布，明
確未來五年經濟社

會發展的總體思路、主要目標與重點任
務，將強國建設、民族復興的戰略布局落
到實處、推向深入。 「十五五」規劃綱要
第五十九章為港澳專章，明確表明 「促進
香港、澳門長期繁榮穩定」。該章共設兩
節，第一節從金融、航運、貿易、創新、
人才等範疇明確支持港澳鞏固提升競爭優
勢，當中更首次提及加快北部都會區建
設；第二節明確透過深化粵港澳合作等，
支持港澳更好融入和服務國家發展大局。

時不我待精準對接
國家 「十五五」規劃綱要為香港帶來全

新戰略方向。在 「一國兩制」下，香港充
分享受國家富強進步的紅利，開創由治及
興新局面更有信心底氣。當前中東戰火持
續，資金大逃離，中國錨定新一個五年規
劃，成為全球經濟 「穩定器」；香港作為
全球財富管理中心和 「安全港」的優勢，
在中東動蕩中更加凸顯，已成為不少國際
資金的 「避風港」。

當前香港社會各界在學習貫徹全國兩會
精神和 「十五五」規劃的熱潮中，應深刻
認識到融入國家發展大局既是由治及興必
由之路，更是香港發展的巨大機遇，必須
用好國家支持，以時不我待的緊迫感，精
準對接國家戰略，制定好自身的 「五年規
劃」，轉化 「十五五」機遇，香港未來整
體競爭力必將更強更鞏固。

學習 「十五五」規劃綱要，既要深入研
讀港澳專章，更要學習全文，全面了解國

家的發展部署，從而更好地發揮香港優
勢，融入和服務國家發展大局。 「十五
五」規劃綱要一個重點是為香港提升競爭
優勢作出戰略規劃。在 「支持港澳鞏固提
升競爭優勢」一節中，有關香港的戰略定
位，由 「十四五」規劃的 「八大中心」，
上升到 「十五五」規劃提出的 「十大中
心」、 「兩大樞紐」、 「一個生態園」，
從產業上更加多元化和具體化。

研讀學習了解部署
在金融上明確強化全球離岸人民幣業務

樞紐、國際資產及財富管理中心、國際風
險管理中心功能；在貿易上構建大宗商品
交易生態圈和高增值供應鏈服務中心；在
專業服務上深化國際法律及解決爭議服務
中心、區域知識產權貿易中心，等等，都
反映中央對香港這些優勢產業的支持和重
視。

這些戰略定位不少都是延續 「十四五」
的 「八大中心」，並要求作出深化，這反映
香港在 「十四五」規劃中的發展取得成績，
下一步就是要進一步深化、加強。此外，綱
要特別提到 「加快北部都會區建設」，針對
北都提出具體要求，反映北都已經納入國家
的戰略規劃，北都發展好，香港其他戰略定
位也會得到更有力的支持。

有機結合香港優勢與國家需求
如何更好地融入和服務國家大局，更好

地推進大灣區合作？這是各界近年都在思
考的問題，綱要正提出破局思路。從兩地
交流上：完善便利港澳居民在內地發展和
生活政策措施。從聯通上：有序推進與內

地金融市場互聯互通，深化與內地產學研
創新協同。在項目上：持續推動重點領域
合作實現突破，促進港口、機場和軌道交
通協同發展，建設廣州至珠海（澳門）高
鐵，推進港深西部鐵路前期工作。在重要
平台建設上：深化琴澳一體化發展，高質
量建設前海、南沙、河套等重大合作平
台。建設澳門國際機場橫琴前置貨站，推
進澳琴國際教育（大學）城建設。在機制
上：健全香港、澳門在國家對外開放中更
好發揮作用機制，支持港澳深度參與高質
量共建 「一帶一路」，發揮專業服務優勢
協助企業 「走出去」。

綱要從制度、項目、交流、聯通、基建
等方面，都為香港融入國家發展大局指明
了着力點和方向，當前的關鍵是推動大灣
區規則銜接、機制對接。支持港澳更好融
入和服務國家發展大局，就是要將香港的
獨特優勢與國家發展需求有機結合。

「十五五」規劃有關香港發展的部署，
十分具體和聚焦，充分既體現中央對香港
優勢的支持，以及中央對港發揮戰略角色
的高度重視和殷切期盼，也對香港對接國
家戰略提出了更高的要求。要落實好這些
部署，不能閉門造車，必須更好地問計於
民，問計於業界，凝聚各界智慧，制定最
配合香港發展需要的五年規劃。

凝聚落實 「十五五」規劃的力量，就是
要求香港各界心往一處想、勁往一處使，
配合和支持行政主導，就香港五年規劃積
極建言獻策，更主動的參與 「十五五」的
大型發展項目建設，凝聚力量，共擔責
任，全面推動香港 「十五五」對接國家
「十五五」，開創香港發展新篇章。

全國政協委員、香港紡織業聯會名譽會長 陳亨利

港事講場 香港從「融入」向「服務」升級
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人民幣換「通行證」 意義非凡
香港中華總商會永遠榮譽會長 謝湧海

當全球目光聚焦於
美以伊戰場的緊張局
勢時，伊朗外長關於

使用人民幣結算的油貨輪准許通過霍爾木茲
海峽的聲明，被很多人忽視了。該聲明並非
僅僅是戰術層面的談判籌碼，而是深刻反映
了全球經濟秩序中，貨幣權力結構的潛在轉
變，直接挑戰了美元在國際貿易，特別是石
油交易中的主導地位，從而觸及美國全球霸
權的雙核心支柱。

美元美軍共構美國霸權
美元霸權與美國軍事霸權之間存在着緊密

的共生關係。美元作為全球主要儲備貨幣和

國際貿易、大宗商品交易媒介的地位，極大
地降低了美國的融資成本，增強了其經濟彈
性。特別是美國長期利用美元鑄幣稅為美軍
全球部署軍力提供了財政基礎。反過來，美
國的軍事優勢，特別是其海軍對關鍵海上通
道和要塞的控制能力，又維護了美元霸權的
穩定性與磁性。兩者相互強化，構成了美國
全球霸權的基石。

美軍陷泥潭美元信心損
歷史表明，美國軍事挫折往往伴隨美元貨

幣地位的削弱。越南戰爭是一個經典例證。
那場漫長而代價高昂的戰爭，不僅消耗了美
國的大量財富，更關鍵的是它加劇了財政赤

字和通脹壓力，最終迫
使尼克遜政府在 1971
年宣布美元與黃金脫
鈎，終結了布雷頓森林
體系下的美元金本位
制。越戰被廣泛視為美
元跌落 「黃金美元」神
壇的催化劑。

當前，若美國與伊朗
的緊張關係升級為直接
的、大規模的軍事衝
突，特別是按特朗普計
劃，派遣 5000 名美國
海軍陸戰隊赴伊朗本土
登陸作戰的話，其潛在
後果可能與越戰有可比
之處。回看當年，越戰
初期，美國只是向南越
派出少量軍事顧問，隨
着戰事發展，後改為增
派海軍陸戰隊豋陸參
戰，再後來升級為空軍
大轟炸，最後演變成派
遣大量地面部隊全面入
侵，結果以失敗告終。

今日之伊朗並非越
南 、 伊 拉 克 或 阿 富
汗，其地緣廣闊，地

形複雜、軍事實力強勁、民族凝聚力高。
如果美國選擇一場高強度的地面入侵很可
能陷入持久的消耗戰，導致巨大的人員傷
亡、財政透支和國際輿論壓力。軍事上跳
入戰爭泥潭也必將衝擊全球資本市場對美
元的信心。投資者會擔憂美國為戰爭融資
會推高通貨膨脹，引發債務危機，造成美
股、美債、美匯齊跌。而一旦戰爭對霍爾
木茲海峽周邊航運設施和輸油管道造成破
壞的話，會進一步衝擊全球石油供應，推
高油價，並可能出現類似上世紀 70 年代的
全球經濟滯脹。

伊戰若爆發堪比金本位終結
由此可見，伊朗政府推動石油貿易去美元

化（例如擴大人民幣、歐元或其他貨幣結
算），即使是在局部或特定渠道實現，也將
實質性地侵蝕石油美元體系，此消彼長之
下，美元的剛性需求勢必減弱。

因此，伊朗將人民幣結算與海峽通行權掛
鈎，是具有戰略意義的金融外交。它利用了
美國潛在的戰略弱點，即軍事冒險可能付出
的巨大經濟代價。這不僅僅是關於幾船石油
的支付方式，而是嘗試在美元主導的體系中
撬開一道縫隙，鼓勵其他貿易方考慮多元化
的貨幣選擇。

對於中國而言，這有助於推進人民幣國際
化，尤其是在大宗商品領域，但過程必然是
漸進且充滿挑戰的。對於美國來說，這敲響
了警鐘：美整體軍事力量雖仍可世界稱霸，
但其用於維護單極貨幣秩序的成本正變得越
來越高昂，且可能引發反噬。

世界可能正處在一個拐點，軍事衝突的陰
影加速了人們對替代性金融架構的探索。美
元霸權的未來，或許不再僅僅由華爾街或美
聯儲決定，也將取決於波斯灣的地緣政治走
勢以及大國在戰爭與和平之間的抉擇。一場
新的 「伊朗戰爭」若爆發，其經濟後果可能
遠超戰場範圍，或將重塑延續了數十年的美
元本位制，其影響之深遠，堪比越南戰爭對
金本位的終結。歷史雖不會簡單重複，但其
中的邏輯脈絡值得深思。

商界心聲

作為 「十五五」
規劃開局之年的關
鍵會議，本次全國

兩會傳遞出國家推進高質量發展、支持香港
更好融入和服務國家發展大局的堅定決心。
對香港而言，今年全國兩會釋放的最強信
號，是香港角色正從 「融入」向 「服務」升
級。

以法律形式明確港定位作用
政府工作報告明確要求 「發揮港澳背靠

祖 國 、 聯 通 世 界 的 獨 特 優 勢 和 重 要 作
用」，國家發展規劃法草案新增涉港澳條
款，以法律形式明確港澳在國家發展格局
中的定位與作用。這意味着，香港不僅要
搭乘國家發展快車，更要主動服務國家戰

略大局。
圍繞這一使命，今年全國兩會我聚焦國家

所需、結合香港所長提出建議。
一是以生鮮冷鏈為試點構建大灣區跨境低

空經濟網絡，建議將冷鏈設施納入互聯互通
規劃，推動大灣區標準
互認，為國家探索可複
製的 「灣區模式」。

二是借力香港平台推
動中國品牌 「主題式出
海」，由 「出海專班」
牽頭將核心商圈空置舖
位改造為內地品牌展示
櫥窗，協助內地企業拓
展海外市場。

期望這些建議能理順
粵港澳三地制度、打通
堵點，在區域協同中發
揮香港的獨特價值，為
國家發展大局貢獻更大
力量。
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上海锦江国际酒店股份有限公司
关於控股股东及其一致行动人权益变动

触及1%刻度的提示性公告
上海锦江资本有限公司及其一致行动人锦江国际酒店集团（香港）投资管

理有限公司保证向本公司提供的信息真实、准确、完整，没有虚假记载、误导
性陈述或重大遗漏。

本公司董事会及全体董事保证公告内容与信息披露义务人提供的信息一致。
重要内容提示：

权益变动方向 比例增加 ☑  比例减少□

权益变动前合计比例 1.00%

权益变动后合计比例 2.00%

本次变动是否违反已作出的承诺、意向、计
划

是□  否 ☑

是否触发强制要约收购义务 是□  否 ☑

上海锦江国际酒店股份有限公司（以下简称“公司”）於 2026 年 3 月 13 日
收到公司控股股东上海锦江资本有限公司（以下简称“锦江资本”）的通知，
锦江资本一致行动人锦江国际酒店集团（香港）投资管理有限公司（以下简称“锦
江香港”）自 2025 年 6 月 19 日至 2026 年 3 月 13 日通过上海证券交易所交易
系统以集中竞价方式增持公司 B 股股份 10,619,953 股，占公司总股本的 1.00%，
增持金额为 1,498.34 万美元。锦江香港的增持计划尚未实施完毕，后续将按照
增持计划，继续择机增持公司股份。

现将有关权益变动情况公告如下：
一、信息披露义务人及其一致行动人的基本信息
1. 身份类别

投资者及其一致行动人的身份

☑ 控股股东 / 实际控制人及其一致行动人
□其他 5% 以上大股东及其一致行动人
□合并口径第一大股东及其一致行动人
□其他 ______________

2. 信息披露义务人信息

信息披露义务人名称 投资者身份 统一社会信用代码

锦江国际酒店集团（香港）投
资管理有限公司

□ 控股股东 / 实控人
☑ 控股股东 / 实控人的一致行动人
□ 其他直接持股股东

□ _____________
☑ 不适用

3. 一致行动人信息

一致行动人名称 投资者身份 统一社会信用代码

上海锦江资本有限公司
☑ 控股股东 / 实控人
□ 控股股东 / 实控人的一致行动人
□ 其他直接持股股东

☑ 91310000132237069T
□ 不适用

二、权益变动触及 1% 刻度的基本情况
锦江香港於 2025 年 6 月 19 日至 2026 年 3 月 13 日期间，以自有资金通过上

海证券交易所交易系统以集中竞价交易方式增持本公司 B 股股份 10,619,953 股，
占本公司总股本的 1.00%，锦江资本及其一致行动人锦江香港合计持股比例从
46.20% 增加至 47.20%，其权益触及 1% 刻度的整数倍。具体情况如下：

投资者名称
变动前股

数（万股）
变动前

比例（%）
变动后股

数（万股）
变动后

比例（%）
权益变动

方式
权益变动的
时间区间

资金来源（仅
增持填写）

发生直接持股变动的主体：
锦江国际酒
店 集 团（ 香
港）投资管
理有限公司

1071.0013 1.00% 2132.9966 2.00% 集中竞价
2025 年 6 月
19 日 -2026
年 3 月 13 日

自有资金

未发生直接持股变动的主体：
上海锦江资
本有限公司

48200.7225 45.20% 48200.7225 45.20% / / /

合计 49271.7238 46.21% 50333.7191 47.20% -- -- --

注：上述表格数据如有尾差，系四舍五入所致。
三、其他说明
（一）本次增持行为符合《中华人民共和国证券法》等相关法律法规的有

关规定，不触及要约收购，不会导致公司控股股东及实际控制人发生变化。
（二）公司将根据相关规定，持续关注锦江香港增持公司 B 股股份的有关

情况，督促股东及时履行信息披露义务。
特此公告。

上海锦江国际酒店股份有限公司董事会
2026年 3月 17日

广州市荔湾区人民政府关於征收国有土地上房屋的决定
荔府征房〔2026〕1 号

根据《国有土地上房屋征收与补偿条例》（国务院令第 590 号）、《广州市国有土地上房屋征收与补偿实施办法》
（穗府规（2021）2 号）的有关规定以及《关於申请荔湾区山村城中村改造项目拆除新建范围用地选址的复函》（穗
规划资源业务函〔2025〕13237 号）确定的范围，广州市荔湾区人民政府因城中村改造的需要决定征收荔湾区山村
城中村改造（二期）项目国有土地上房屋，具体如下：

一、征收范围：按《荔湾区山村城中村改造（二期）项目国有土地上房屋征收决定附图》确定（详见附件 1）。
二、征收房屋地点：
荔湾区桥梓大街 1 号之一、12 号、13 号、16 号、16 号首层、35 号、36 号二层、37 号、38 号、39 号、40 号、41 号，

桥梓里一巷 1 号（现门牌：桥梓一巷 3 号）、2 号、5 号、7 号（现门牌：桥梓一巷 7 号）、8 号、9 号、12 号，桥
梓里一巷 1 号之一，桥梓一巷 4 号、6 号、10 号、16 号，桥梓一巷 12 号西侧，桥梓二巷 2 号、2 号之一，桥梓里二
巷 1 号，桥梓里三巷 1 号，桥梓里三巷 1 号西侧，荣阳里 1 号、2 号全间、3 号、4 号、5 号、6 号、7 号、8 号、9 号、
12 号、14 号，荣阳前巷 2 号、3 号、4 号、5 号，荣阳后巷 1 号、1 号之一、荣阳后巷 2 号、2 号之一，南福里一巷 3 号、
4 号、5 号，南福里二巷 1 号，南福里三巷 2 号、4 号、5 号、7 号、9 号、11 号、13 号、南福里三巷 5 号（现门牌：
南福里三巷 15 号），南福里四巷 1 号、3 号、5 号、6 号、8 号，佳前街 5 之 5 号，洞企石一巷 3 号、5 号、6 号、7
号、9 号、11 号、14 号、26-1 号，洞企石新巷 8 号、10 号、12 号、14 号、16 号、26 号、28 号、30 号、32 号，洞
企石街 12 号、14 号、15 号、17 号、19 号，洞企石路 125 号（部分），南塘外街 2 号（部分）。

上述范围内的房屋被依法征收，国有土地使用权同时收回。如有遗漏，以本项目用地规划红线为准。
三、征收实施单位：广州市荔湾区人民政府石围塘街道办事处。
四、征收补偿方案：（详见附件 2）。
五、房屋征收范围确定后，不得在房屋征收范围内实施新建、扩建、改建房屋和改变房屋用途等不当增加补偿费

用的行为；违反规定实施的，不予补偿。
六、根据征收补偿方案，被征收房屋所有权人签订征收补偿协议的签约期限为 2026 年 3 月 10 日起至 2026 年 5

月 9 日。签约期限届满，被征收房屋所有权人不明确或达不成协议的处理办法：由广州市荔湾区人民政府按照征收
补偿方案规定的标准作出补偿决定。

七、关於征收补偿安置的其他有关事项
被征收人对本决定不服的，可以在本决定公告之日起 60 天内依法向广州市人民政府申请行政复议，也可以在本

决定公告之日起 6 个月内依法向广州铁路运输中级法院提起行政诉讼。
八、相关资料可以向征收实施单位索取。
九、本项目已编制历史文化遗产调查评估保护专章，请按相关规定做好文物保护工作。
征收房屋地点联系地址：广州市荔湾区南塘新围街 7 号，联系人：黄小姐，联系电话：020-31235240。
特此公告。
附件：1. 荔湾区山村城中村改造（二期）项目国有土地上房屋征收决定附图
           2. 荔湾区山村城中村改造（二期）项目国有土地上房屋征收补偿方案

 广州市荔湾区人民政府
                    查询网址：http://www.lw.gov.cn

2026 年 3 月 10 日
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香港商報評論員 蘇信

國家 「十五五」規劃綱要正式發
布，為未來五年中國式現代化的推進
擘畫宏偉藍圖，規劃提到要加快高水
平科技自立自強，引領發展新質生產

力，已成為國家發展的重中之重。香港
積極對接 「十五五」規劃，發揮自身所長，

貢獻國家所需，加快國際創科中心建設，打造國際高
端人才集聚高地，在未來科技強國建設中發揮更積極
作用，既是應有之義，更是因地制宜培育經濟新動
能、實現多元升級的關鍵所在。與此同時，香港創科
發展更要善用國家創科的硬實力，補齊自身不足之
處，讓短板變成長板，更深度融入和服務國家發展大
局，憑藉 「十五五」東風，培育香港經濟新動能。

在創科領域，香港優勢突出，擁有鼓勵自由探索的
科研生態、嚴謹自學的科研氛圍、擁有5所世界百強大
學、24 個國家級科技創新平台，科研體系與國際接
軌，匯聚全球高端科技人才，在基礎研究方面獨具優
勢。香港雄厚的創科實力一直是國家戰略科技力量的
重要組成部分，也是助力國家突破外部技術壁壘、實
現科技自立自強、促進全球科技開放合作與互利共贏
的重要組成部分。

「十五五」規劃明確提出支持香港建設國際創新科
技中心，凸顯香港在國家發展布局中的關鍵角色。規
劃部署的生物科技、人工智能、基礎軟件等前沿重點
領域，與香港既有科研優勢高度契合。香港應進一步
厚植基研土壤，充分發揮各類科研平台作用，多做原
創性、高質量、標誌性的成果，實現更多 「從零到
一」的突破，為國家創科發展貢獻更多智慧和力量。

值得指出的是，近年香港科研投入持續增長，成功
壯大了創科力量，惟在成果轉化、新興產業規模化方
面仍有提升空間，與國家戰略性新興產業的對接深度
亦須拓展。香港加速向國際創科中心邁進，須充分發
揮 「港為國用、國助港興」的雙向賦能機制，既 「揚
港所長、服務國家」，又 「依託國家，補上短板」，
推動香港與國家創新戰略的深度融合。

國家強大的產業生態、超大規模的市場優勢、完備
的基建網絡，以及在新質生產力上的加速突破，為香
港補齊短板提供最堅實的依託。行政長官李家超昨指
出，國家在創新科技、人工智能、大數據、基礎設施
建設等領域的發展，位居全球領先的地位，並正着力
建設強大的內地市場，加緊培育壯大新動能，香港可
以善用國家產業生態和發展機遇，實現自身新興產業
的跨越式發展。香港可依託國家新興產業體系，補成
果轉化之短，藉助 「十五五」規劃對大灣區國際創科
中心的布局，通過與內地創科協同，以河套深港科技
創新合作區、北部都會區等平台為載體，推動 「香港
研發+灣區轉化+全球市場」的協同模式，將 「創新
鏈」與 「產業鏈」緊密結合。香港還可依託國家龐大
內需市場，立足自身實際，在智慧城市、金融科技、
醫療健康、綠色產業等領域拓展市場，以需求帶動產
業升級，實現優勢互補。

國家發展所向，即是香港機遇所在；國家綜合優
勢，正可補強香港自身。香港善用國家新興產業的資
源與市場，以此為槓桿撬動自身新質生產力發展，必
能培育新動能、拓展新空間，在服務國家現代化建設
的同時，實現自身長遠繁榮穩定。


