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老凤祥股份有限公司
第十一届董事会第二十五次（临时）会议

决议公告
本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，並对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。
老凤祥股份有限公司（以下简称“公司”）於 2026 年 5 月 11 日向全体董

事发出书面会议通知，并在 2026 年 5 月 19 日如期召开了第十一届董事会第
二十五次（临时）会议。出席会议的非独立董事和独立董事应到 9 名，实到 9
名（其中独立董事应到 3 名，实到 3 名）。会议由杨奕董事长主持，公司高级
管理人员列席会议。本次会议的召开及程序符合《公司法》及《公司章程》的
规定。会议审议并一致通过以下决议：

一、《关於公司董事会换届选举的议案》
表决情况：9 票同意、0 票反对、0 票弃权通过了该议案。
本议案经董事会提名委员会审议通过，并同意提交公司董事会审议。本议

案需提请公司 2025 年年度股东会审议批准。
公司第十一届董事会成员任期将於 2026 年 6 月 15 日届满，为保证公司董事

会工作的连贯性，根据《公司法》《上市公司独立董事管理办法》及《公司章程》
的规定，经公司第十一届董事会提名委员会资格审核，公司第十一届董事会提
名杨奕、黄骅、沈杰、陈智海、邱平为公司第十二届董事会非独立董事候选人，
提名俞铁成、毛惠刚、李静（女）为第十二届董事会独立董事候选人，任期为
三年，自公司第十一届董事会届满后第一日起计算，即自 2026 年 6 月 16 日至
2029 年 6 月 15 日。该议案需提请公司 2025 年年度股东会审议批准，并采用累
积投票制表决，选举产生第十二届董事会非职工董事八人。公司第十二届董事
会设职工董事一人，由公司职工代表大会直接选举产生，任期与非职工董事相
同。

获得提名的非独立董事和独立董事候选人，公司均已征求其本人意见并获
得其同意担任公司第十二届董事会非独立董事或独立董事候选人。同时，根据
《证券期货市场诚信监督管理办法》《上海证券交易所上市公司自律监管指引
第 1 号—规范运作》（以下简称“《指引》”），公司第十二届董事会非独立
董事和独立董事候选人均不存在办法和《指引》规定的不得担任董事或独立董
事的情况，也未发现有《公司法》第一百七十八条规定的情形及中国证监会确
定为市场禁入者，并且禁入尚未解除的情况。

公司已根据上海证券交易所的有关规定，事先将俞铁成、毛惠刚、李静（女）
三位独立董事候选人的任职资格提交上海证券交易所审核，经上海证券交易所
审核后无异议。上述董事候选人简历附后。

该议案需提请公司 2025 年年度股东会审议批准，为确保董事会工作的正常
运行，在第十二届董事会董事经换届选举就任前，公司第十一届董事会董事仍
将依照相关法律法规、规范性文件及《公司章程》的有关规定，继续认真履行
董事职责。

二、《关於召开公司 2025 年年度股东会的议案》
表决情况：9 票同意、0 票反对、0 票弃权通过了该议案。
根据有关规定，经本次以及前次董事会审议通过的有关议案尚需提交公司股

东会审议，董事会决定於 2026 年 6 月 16 日在上海青松城大酒店召开公司 2025
年年度股东会。

详细内容请参考同日登载在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）及指定
信息披露媒体上的《老凤祥股份有限公司关於召开 2025 年年度股东会的通知》，
公告编号：临 2026-024。

特此公告。
老凤祥股份有限公司

2026 年 5 月 21 日
附件：
1、老凤祥股份有限公司第十二届董事会非独立董事候选人简历；
2、老凤祥股份有限公司第十二届董事会独立董事候选人简历。
附件 1：老凤祥股份有限公司第十二届董事会非独立董事候选人简历
1. 杨奕，男，1972 年 9 月出生，法律硕士。曾任上海市卢湾区政府研究室

主任、上海市黄浦区旅游局党组书记和副局长、上海市黄浦区政府党组成员和
办公室主任。2016 年 3 月 4 日至今任公司党委书记，2016 年 6 月 27 日至 2022
年 7 月 3 日历任公司第八、九、十届董事会非独立董事、副董事长，2022 年 7
月 4 日起至今任公司第十、十一届董事会董事长。现任公司党委书记、董事长，
兼任控股子公司上海老凤祥有限公司董事长。

2. 黄骅，男，1969 年 5 月出生，本科，会计师，高级经济师。2007 年 4 月
23 日至 2016 年 4 月 25 日担任公司副总经理，2008 年 8 月 18 日至 2020 年 6 月
15 日兼任公司财务总监，2016 年 4 月 26 日起至今任公司总经理，兼任控股子
公司上海老凤祥有限公司董事、总经理。2008 年 5 月 27 日起至今历任公司第
六、七、八、九、十届董事会非独立董事，2022 年 7 月 4 日起至今任公司第十、
十一届董事会副董事长。现任公司副董事长、总经理，兼任控股子公司上海老
凤祥有限公司董事、总经理。

3. 沈杰，男，1969 年 3 月出生，工商管理硕士。曾任上海市卢湾区审计局
办公室副主任、共青团卢湾区委青工部部长、团务部部长，上海市卢湾区人民
政府瑞金二路街道经济科科长、发展服务科科长。2013 年 6 月至 2016 年 8 月，
担任上海市黄浦区瑞金二路街道办事处副主任（其间 :2013 年 6 月至 2016 年 8
月援滇任普洱市发展和改革委员会副主任 )，2016 年 8 月至 2021 年 1 月，担任
上海市黄浦区金融服务办公室副主任。2021 年 1 月至 2022 年 11 月，担任上海
市黄浦区外滩街道办事处副主任。2022 年 11 月至 2022 年 12 月，担任上海黄
浦文化旅游有限公司副总经理，上海市黄浦区外滩街道办事处副主任。2022 年
12 月至 2026 年 4 月，担任上海黄浦文化旅游集团有限公司副总经理。2026 年
4 月至今，担任上海新世界（集团）有限公司专职外部董事。

4. 陈智海，男，1964 年 10 月出生，金融学博士。曾任上海世博土地储备中
心处长，上海城投控股股份有限公司投资总监，上海诚鼎创富投资管理有限公
司 ( 诚鼎基金 )CEO。现任上海诚鼎创富投资管理有限公司 ( 诚鼎基金 ) 董事长。
2019 年 6 月 28 日起至 2023 年 6 月 15 日历任公司第九、十届董事会独立董事。
2023 年 6 月 16 日起至今任公司第十一届董事会非独立董事。

5. 邱平，男，1962 年 11 月出生，本科，高级经济师。曾任上海红星轴承厂
党委书记、上海东风机械（集团）公司总裁办、党委办主任、总裁助理、副总裁。
2000 年 6 月至 2004 年 4 月任上海全光网络科技股份公司总经理，2004 年 4 月
至 2009 年 2 月任上海赛事商务有限公司董事长、总经理，2009 年 2 月至 2011
年 2 月任上海东浩工艺品股份公司董事长、党总支书记，2011 年 2 月至 2012

年 6 月任上海国盛集团科教投资有限公司党委副书记、总裁，2012 年 6 月至
2015 年 11 月任上海建筑材料（集团）总公司党委书记、董事长（其间：兼任
上海棱光实业股份有限公司 <600629 SH> 董事长），2015 年 11 月至 2019 年 6
月任上海工业投资（集团）有限公司党委副书记、执行董事、总裁，2019 年 6
月至 2022 年 11 月任上海工业投资（集团）有限公司监事会主席。2020 年 8 月
至 2023 年 12 月任上海市工业经济联合会、上海市经济团体联合会执行副会长，
2023 年 12 月至今任上海市工业经济联合会、上海市经济团体联合会党委委员、
执行副会长。2003 年 6 月至 2009 年 5 月，曾任老凤祥股份有限公司第八、九
届董事会独立董事。

附件 2：老凤祥股份有限公司第十二届董事会独立董事候选人简历
1. 俞铁成，男，1975 年 4 月出生，硕士研究生。2003 年 1 月至 2009 年 12

月任上海天道投资咨询有限公司董事长，2010 年 1 月至 2014 年 12 月任上海道
杰股权投资管理有限公司总经理，2015 年 1 月至 2020 年 12 月任上海凯石益正
资产管理有限公司合伙人，2021 年 1 月至今任上海市黄浦广慧并购研究院院长。
现兼任广慧投资董事长，广慧并购投资联盟主席，江西省国有资本运营控股集
团董事，上海金融文化促进中心副理事长，中国并购公会学术与培训委员会委
员。俞铁成先生现为上海市黄浦区国资委外部董事人才库成员，担任上海淮海
商业 ( 集团 ) 有限公司外部董事、旭辉永升服务集团有限公司（HK1995）独立
董事。2023 年 6 月 16 日至今，担任公司第十一董事会独立董事。

2. 毛惠刚，男，1972 年 8 月出生，法律硕士，律师。现任上海市金茂律师
事务所法定代表人，中共上海市委统战部法律顾问，中共上海市黄浦区委法律
专家库成员，上海市黄浦区人大常委，上海市黄浦区人大法制委员会、监察和
司法委员会委员，中国保险资产管理业协会法律合规专业委员会委员，中国
国际经济贸易仲裁委员会、上海仲裁委员会、上海国际经济贸易仲裁委员会、
深圳国际仲裁院、香港国际仲裁中心仲裁员，英国特许仲裁学会会员，上海市
律师协会理事、仲裁专业委员会主任。2020 年 12 月至今，任光明乳业股份有
限公司（SH600597）独立董事；2025 年 7 月至今，任财通证券股份有限公司
（SH601108）独立董事。曾任上海市金茂律师事务所执行合伙人、合伙人、律
师，海通证券股份有限公司独立董事，上海农村商业银行股份有限公司独立董
事等职。

3. 李静，女，1982 年 2 月出生，会计学博士，现任上海立信会计金融学院，
会计学院审计系副教授。李静女士 2008 年毕业於上海财经大学会计学院，获
得会计学硕士，2013 毕业於复旦大学管理学院会计系，获得会计学博士。2024
年至今任中道汽车救援股份有限公司独立董事。
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老凤祥股份有限公司
关於召开 2025 年年度股东会的通知

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈
述或者重大遗漏，並对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

重要内容提示：
股东会召开日期：2026 年 6 月 16 日
本次股东会采用的网络投票系统：上海证券交易所股东会网络投票系统
一、召开会议的基本情况
( 一 ) 股东会类型和届次
2025 年年度股东会
( 二 ) 股东会召集人：董事会
( 三 ) 投票方式：本次股东会所采用的表决方式是现场投票和网络投票相结

合的方式
( 四 ) 现场会议召开的日期、时间和地点
召开的日期时间：2026 年 6 月 16 日  13 点 30 分
召开地点：上海青松城大酒店四楼百花厅（地址：上海市徐汇区东安路 8 号）
( 五 ) 网络投票的系统、起止日期和投票时间。
网络投票系统：上海证券交易所股东会网络投票系统
网络投票起止时间：自 2026 年 6 月 16 日
                                 至 2026 年 6 月 16 日
采用上海证券交易所网络投票系统，通过交易系统投票平台的投票时间为

股东会召开当日的交易时间段，即 9:15-9:25，9:30-11:30，13:00-15:00；通过
互联网投票平台的投票时间为股东会召开当日的 9:15-15:00。

( 六 ) 融资融券、转融通、约定购回业务账户和沪股通投资者的投票程序
涉及融资融券、转融通业务、约定购回业务相关账户以及沪股通投资者的

投票，应按照《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 1 号 — 规范运作》
等有关规定执行。

( 七 ) 涉及公开征集股东投票权
无
二、会议审议事项
本次股东会审议议案及投票股东类型

序号 议案名称
投票股东类型

A 股股东 B 股股东
非累积投票议案
1 《公司 2025 年度董事会工作报告》 √ √
2 《公司 2025 年年度报告正文及摘要》 √ √
3 《公司 2025 年度财务决算和 2026 年度财务预算报告》 √ √
4 《公司 2025 年度利润分配预案》 √ √
5 《关於 2026 年度中期分红安排的议案》 √ √

6
《关於拟继续聘任立信会计师事务所（特殊普通合伙）为公司 2026
年度财务和内控审计机构的议案》

√ √

7 《关於 2026 年度预计为控股子公司提供担保额度的议案》 √ √
8 《关於公司董事、高级管理人员 2025 年度薪酬情况的议案》 √ √
9 《关於公司董事、高级管理人员 2026 年度薪酬方案的议案》 √ √
10 《公司独立董事俞铁成 2025 年度述职报告》 √ √
11 《公司独立董事马民良 2025 年度述职报告》 √ √
12 《公司独立董事张其秀 2025 年度述职报告》 √ √
13 《关於修订〈公司募集资金管理制度〉的议案》 √ √
14 《关於修订〈公司关联交易管理制度〉的议案》 √ √
15 《关於修订〈公司担保管理制度〉的议案》 √ √
16 《关於修订〈公司独立董事工作制度〉的议案》 √ √
17 《关於制定〈公司董事、高级管理人员薪酬管理制度〉的议案》 √ √
18 《关於制定〈公司股东会网络投票制度〉的议案》 √ √
19 《关於制定〈公司中小投资者单独计票管理办法〉的议案》 √ √
20 《关於制定〈公司累积投票制度〉的议案》 √ √

累积投票议案
21.00 《关於选举公司第十二届董事会非独立董事的议案》 应选董事（5）人
21.01 《选举杨奕为公司第十二届董事会非独立董事》 √ √
21.02 《选举黄骅为公司第十二届董事会非独立董事》 √ √
21.03 《选举沈杰为公司第十二届董事会非独立董事》 √ √
21.04 《选举陈智海为公司第十二届董事会非独立董事》 √ √
21.05 《选举邱平为公司第十二届董事会非独立董事》 √ √

22.00 《关於选举公司第十二届董事会独立董事的议案》
应选独立董事（3）

人
22.01 《选举俞铁成为公司第十二届董事会独立董事》 √ √
22.02 《选举毛惠刚为公司第十二届董事会独立董事》 √ √
22.03 《选举李静为公司第十二届董事会独立董事》 √ √

1、各议案已披露的时间和披露媒体
上述议案具体内容已经公司第十一届董事会第二十二次（临时）、第二十四

次、第二十五次（临时）会议审议通过，并分别於 2026 年 1 月 27 日、2026 年
4 月 24 日、2026 年 5 月 21 日在上海证券交易所网站及《上海证券报》、《中
国证券报》、《香港商报》上披露。

2、特别决议议案：7
3、对中小投资者单独计票的议案：4、5、6、7、8、9、17、21、22
4、涉及关联股东回避表决的议案：无
应回避表决的关联股东名称：无
5、涉及优先股股东参与表决的议案：无
三、股东会投票注意事项
( 一 ) 本公司股东通过上海证券交易所股东会网络投票系统行使表决权的，

既可以登陆交易系统投票平台（通过指定交易的证券公司交易终端）进行投票，
也可以登陆互联网投票平台（网址：vote.sseinfo.com）进行投票。首次登陆互
联网投票平台进行投票的，投资者需要完成股东身份认证。具体操作请见互联
网投票平台网站说明。

( 二 ) 为更好地服务广大中小投资者，确保有投票意愿的中小投资者能够及
时参会、及时投票。公司使用上证所信息网络有限公司（以下简称“上证信息”）
提供的股东会提醒服务，委托上证信息通过智能短信等形式，根据股权登记日
的股东名册主动提醒股东参会投票，向每一位投资者主动推送股东会参会邀
请、议案情况等信息。投资者在收到智能短信后，可根据使用手册（下载链接：
https://vote.sseinfo.com/i/yjt_help.pdf）的提示步骤直接投票，如遇拥堵等情况，
仍可通过原有的交易系统投票平台和互联网投票平台进行投票。

( 三 ) 股东所投选举票数超过其拥有的选举票数的，或者在差额选举中投票
超过应选人数的，其对该项议案所投的选举票视为无效投票。

( 四 ) 同一表决权通过现场、本所网络投票平台或其他方式重复进行表决的，
以第一次投票结果为准。

( 五 ) 持有多个股东账户的股东，可行使的表决权数量是其名下全部股东账
户所持相同类别普通股和相同品种优先股的数量总和。

持有多个股东账户的股东通过本所网络投票系统参与股东会网络投票的，
可以通过其任一股东账户参加。投票后，视为其全部股东账户下的相同类别普
通股和相同品种优先股均已分别投出同一意见的表决票。

持有多个股东账户的股东，通过多个股东账户重复进行表决的，其全部股
东账户下的相同类别普通股和相同品种优先股的表决意见，分别以各类别和品
种股票的第一次投票结果为准。

( 六 ) 股东对所有议案均表决完毕才能提交。
( 七 ) 同时持有本公司 A 股和 B 股的股东，应当分别投票。
( 八 ) 采用累积投票制选举董事和独立董事的投票方式，详见附件 2
四、会议出席对象
( 一 ) 股权登记日下午收市时在中国证券登记结算有限责任公司上海分公司

登记在册的公司股东有权出席股东会（具体情况详见下表），并可以以书面形
式委托代理人出席会议和参加表决。该代理人不必是公司股东。

股份类别 股票代码 股票简称 股权登记日 最后交易日
Ａ股 600612 老凤祥 2026/6/8 －
Ｂ股 900905 老凤祥 B 2026/6/11 2026/6/8

( 二 ) 公司董事和高级管理人员。
( 三 ) 公司聘请的律师。
( 四 ) 其他人员
五、会议登记方法
1、登记日期：2026 年 6 月 12 日上午 9:30-16:00
2、登记地点：上海市东诸安浜路 165 弄 29 号 4 楼（纺发大楼）上海立信

维一软件有限公司，靠近江苏路。交通情况：地铁 2 号线江苏路站 4 号口出，
临近公交车有 01 路、62 路、562 路、923 路、44 路、20 路、825 路、138 路、
71 路、925 路。“现场登记场所”地址问询电话为 021-52383315，传真 021-
52383305。

3、登记手续：会议登记的股东应持有本人身份证、股东账户卡、持股凭证，
按公司公告时间、地点进行登记；委托代理人登记时还需出示本人身份证、书
面委托书（样式见附件 1）；同时接受境内外股东可以信函或传真方式进行登记，
也可委托托管机构进行登记和出席会议。

4、现场登记时段内，自有账户股东也可扫描下方二维码进行登记：

六、其他事项
1、本次会议期间，与会股东食宿及交通费用自理。
2、根据《关於维护本市上市公司股东会会议秩序的通知》规定，本次股东

会不向股东发放礼品，请参加会议的股东谅解。
3、联系人：董事会办公室
联系地址：上海市凯旋路 2588 号 6 楼
电话：021 － 54480605
传真：021 － 54481529（董事会办公室）
特此公告。

老凤祥股份有限公司董事会 
 2026 年 5 月 21 日 

附件 1：授权委托书
附件 2：采用累积投票制选举董事和独立董事的投票方式说明
 报备文件
公司第十一届董事会第二十五次（临时）会议决议
附件 1：授权委托书

授权委托书
老凤祥股份有限公司：

兹委托　　　先生（女士）代表本单位（或本人）出席 2026 年 6 月 16 日召
开的贵公司 2025 年年度股东会，并代为行使表决权。

委托人持普通股数：　　　　　　　　
委托人持优先股数：　　　　　　　　
委托人股东账户号：

序号 非累积投票议案名称 同意 反对 弃权
1 《公司 2025 年度董事会工作报告》
2 《公司 2025 年年度报告正文及摘要》
3 《公司 2025 年度财务决算和 2026 年度财务预算报告》
4 《公司 2025 年度利润分配预案》
5 《关於 2026 年度中期分红安排的议案》

6
《关於拟继续聘任立信会计师事务所（特殊普通合伙）为公司 2026 年度
财务和内控审计机构的议案》

7 《关於 2026 年度预计为控股子公司提供担保额度的议案》
8 《关於公司董事、高级管理人员 2025 年度薪酬情况的议案》
9 《关於公司董事、高级管理人员 2026 年度薪酬方案的议案》
10 《公司独立董事俞铁成 2025 年度述职报告》
11 《公司独立董事马民良 2025 年度述职报告》
12 《公司独立董事张其秀 2025 年度述职报告》
13 《关於修订〈公司募集资金管理制度〉的议案》
14 《关於修订〈公司关联交易管理制度〉的议案》
15 《关於修订〈公司担保管理制度〉的议案》
16 《关於修订〈公司独立董事工作制度〉的议案》
17 《关於制定〈公司董事、高级管理人员薪酬管理制度〉的议案》
18 《关於制定〈公司股东会网络投票制度〉的议案》
19 《关於制定〈公司中小投资者单独计票管理办法〉的议案》
20 《关於制定〈公司累积投票制度〉的议案》

序号 累积投票议案名称 投票数
21.00 《关於选举公司第十二届董事会非独立董事的议案》
21.01 《选举杨奕为公司第十二届董事会非独立董事》
21.02 《选举黄骅为公司第十二届董事会非独立董事》
21.03 《选举沈杰为公司第十二届董事会非独立董事》
21.04 《选举陈智海为公司第十二届董事会非独立董事》
21.05 《选举邱平为公司第十二届董事会非独立董事》
22.00 《关於选举公司第十二届董事会独立董事的议案》
22.01 《选举俞铁成为公司第十二届董事会独立董事》
22.02 《选举毛惠刚为公司第十二届董事会独立董事》
22.03 《选举李静为公司第十二届董事会独立董事》

委托人签名（盖章）： 　　　　　　　　受托人签名：
委托人身份证号： 　　　　　　　　　　受托人身份证号：
                                                                  委托日期：　　年 月 日
备注：
委托人应当在委托书中“同意”、“反对”或“弃权”意向中选择一个并打“√”，

对於委托人在本授权委托书中未作具体指示的，受托人有权按自己的意愿进行
表决。

附件 2：采用累积投票制选举董事和独立董事的投票方式说明
一、股东会董事候选人选举、独立董事候选人选举作为议案组分别进行编号。

投资者应当针对各议案组下每位候选人进行投票。
二、申报股数代表选举票数。对於每个议案组，股东每持有一股即拥有与

该议案组下应选董事人数相等的投票总数。如某股东持有上市公司 100 股股票，
该次股东会应选董事 10 名，董事候选人有 12 名，则该股东对於董事会选举议
案组，拥有 1000 股的选举票数。

三、股东应当以每个议案组的选举票数为限进行投票。股东根据自己的意
愿进行投票，既可以把选举票数集中投给某一候选人，也可以按照任意组合投
给不同的候选人。投票结束后，对每一项议案分别累积计算得票数。

四、示例：
某上市公司召开股东会采用累积投票制对董事会进行改选，应选董事 5 名，

董事候选人有 6 名；应选独立董事 2 名，独立董事候选人有 3 名。需投票表决
的事项如下：

累积投票议案
4.00 关於选举董事的议案 投票数
4.01 例：陈 ××
4.02 例：赵 ××
4.03 例：蒋 ××
…… …… 
4.06 例：宋 ×× 
5.00 关於选举独立董事的议案 投票数
5.01 例：张 ××
5.02 例：王 ××
5.03 例：杨 ××

某投资者在股权登记日收盘时持有该公司 100 股股票，采用累积投票制，他
（她）在议案 4.00“关於选举董事的议案”就有 500 票的表决权，在议案 5.00“关
於选举独立董事的议案”有 200 票的表决权。

该投资者可以以 500 票为限，对议案 4.00 按自己的意愿表决。他（她）既
可以把 500 票集中投给某一位候选人，也可以按照任意组合分散投给任意候选
人。 

如表所示：

序号 议案名称
投票票数

方式一 方式二 方式三 方式…
4.00 关於选举董事的议案 - - - -
4.01 例：陈 ×× 500 100 100
4.02 例：赵 ×× 0 100 		  50
4.03 例：蒋 ×× 0 100 200
…… …… … … …
4.06 例：宋 ×× 0 100 50
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普京訪華意義深遠 中俄關係邁新台階
何子文

應國家主席習近平
邀請，俄羅斯總統
普京於 5 月 19 日至

20日對中國進行國事訪問。習近平主席在
北京人民大會堂與普京舉行會談，習主席
指出今年是中俄戰略協作夥伴關係建立30
周年和《中俄睦鄰友好合作條約》簽署25
周年。中俄關係之所以一步一個腳印走到
今天這個高度，就是因為我們能夠以 「千
磨萬擊還堅勁」的毅力不斷深化政治互信
和戰略協作，能夠以 「更上一層樓」的精
神拓展各領域合作，能夠以 「亂雲飛渡仍
從容」的勇氣捍衛國際公道正義、推動構
建人類命運共同體。

深化中俄友好合作
繼美國總統特朗普結束訪華之後，俄羅

斯總統普京隨即到訪，反映雙方對中俄關
係的重視，兩國元首更正式宣布《中俄睦
鄰友好合作條約》再次延期，這不僅是雙
邊關係的一個延續，更象徵中俄關係踏上
新台階，兩國的友好合作，將為動蕩與變
革的世界，打下穩定的 「強心針」。

習近平主席指出，25年前，中俄兩國簽
署睦鄰友好合作條約，以法律形式確立了長
期睦鄰友好、全面戰略協作的制度基礎，中
俄關係從此實現跨越式發展。確實，這份簽
署於 2001 年、2021 年宣布延期，如今在
2026年再度延期的戰略文件，不但是中俄
合作的重要法律基礎，成功解決了兩國歷史
遺留的邊界問題，更向國際社會樹立 「不結
盟、不對抗、不針對第三方」，但卻不斷深

化合作交流的外交範式，這種建基於主權平
等與核心利益相互尊重的關係，為國際關係
提供了一條新的路徑。

中國正式進入 「十五五」時期，中俄不
斷深化關係，對於兩國的發展以至全球的
和平發展都帶來了重要的支持和推動作
用。就如外界最關注的能源問題，中國作
為世界第一製造大國，對能源的需求正從
「量」走向 「綠色能源」轉變。俄羅斯的

天然氣與北極航道開發，將直接對接中國
的綠色能源轉型與 「冰上絲綢之路」。條
約延期確保了這些耗資千億、跨度數十年
的大工程不因一時一地的政治波動而停
擺。又如金融上，在AI、量子計算以及跨
境支付領域等領域，中俄正在構建一套獨
立於西方制約的體系。條約提供的政治互
信，是兩國金融系統對接的重要支撐。

中俄兩國深化合作，對世界和平發展亦
具有積極的引領作用。兩國在安理會的協
作，積極斡旋地區衝突，確保了中東、非
洲及亞洲的熱點問題不會演變成大國之間
的直接軍事對抗。正如習近平主席指出，
中東海灣地區局勢正處於戰和轉換的關鍵
節點。全面止戰刻不容緩，重啟戰端更不
可取，堅持談判尤為重要。戰事儘早平息
有助於減少對能源供應穩定、產業鏈供應
鏈暢通和國際貿易秩序的干擾。

大國博弈中的調停者
中國能夠成功調停多次國際衝突，正在於

公道和可信可靠，在美伊戰事中，伊朗已經
很難再信任美方，這更需要中國及俄羅斯更

多地發揮調停作用。中俄關係的穩定，是世
界穩定的重要防火牆。這種穩定，本身就是
對世界和平的巨大貢獻。這次條約的延期，
更向廣大發展中國家傳遞了一個信息：大國
之間可以不通過戰爭、不通過霸權、不通過
掠奪，而實現長期的睦鄰友好與共同繁榮。
這對於正在尋求現代化路徑的南方國家而
言，具有巨大的示範效應。

必須指出的是，中俄關係的基石為 「不
結盟、不對抗、不針對第三方」，雙方不
簽署具約束力的軍事防禦條約，不尋求建
立封閉的排他性集團。這種夥伴戰略關
係，既確保了兩國在應對西方壓力時能進
行高度戰略協作，同時保有各自的外交政
策彈性。在雙邊經貿、能源和科技合作層
面，中俄更展現出深厚的互補性。中俄成
功的雙邊關係，為廣大發展中國家提供了
另一種發展模板：不依附於西方、保持主
權獨立、實現互利共贏。

中國 「特色大國外交」，旨在透過推動多
邊合作，構建人類命運共同體，以此超越傳
統 「非友即敵」、二元對立的冷戰思維。在
這套外交原則之下，中國積極發展全球夥伴
關係網絡，強調經濟合作與互聯互通，避免
重走冷戰時期陣營對抗的老路。同時，中國
亦發揮調停者角色，例如成功斡旋沙特阿拉
伯與伊朗復交，展現中國推動對話解決衝
突、揚棄對抗思維的努力。中國在處理中
美、中俄這兩對最重要的國際關係上，更向
世界證明：大國關係可以不是 「你死我
活」，完全可以構建建設性的合作關係。中
俄關係踏上新台階，就是最明顯例子。

熱門話題
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樓宇維修 預防勝於治療
香港城市大學社會及行為科學系特約教授 顏汶羽

香港有不少樓宇
已 有 數 十 年 的 歴
史，每當業主收到

屋宇署的維修令及大維修通知，也感到極
為憂慮。擔憂亦是人之常情，一來極大部
分的業主也沒有相關的專業知識，二來面
臨巨額的維修費。雖然近年有市建局的不
同支援計劃，協助小業主及法團，以改善
此情況，但對小業主來說，也是極不願意
去處理的事。

小步快走破解樓宇維修困局
這種小業主與工程公司之間的資訊及知

識的不對稱，令樓宇維修成為了舊樓業主
的痛點。很多舊樓業主年紀大而且積蓄不

多，維修金額大令業主卻步。加上，部分
業主只將單位租出，要額外投資更是千萬
個不願意。同時，大維修令又會引來大圍
標的疑慮，這令大維修一拖再拖，樓宇的
質量便每況愈下，樓宇安全成為了社會的
隱患。

我們不得不面對樓宇維修的課題，這不
單是個別業主的成本效益計算，更是社會
效益的計算，政府介入是無可避免的事。
政府聯同市建局推行不同種類的支援及資
助計劃，正是透過財政誘因鼓勵法團及業
主盡快進行樓宇復修。可是，實際上現時
樓宇復修的進度仍比較緩慢，顯然我們需
要更大的政府介入及規管。

要打破大維修困局，我們需要有大刀闊

斧的改革。筆者建議由現時一步到位的維
修要求改為小步快走，將大維修的項目以
斬件式分為多年及分階段進行，亦要由補
救式維修改為預防性修復，提前分多年進
行，以延長樓宇的壽命。

將維修大項目改為多個小項目，令每
單工程開支減少，牟利的空間縮小，圍
標的風險亦能大幅下降。其次，分階段
的樓宇復修，可令業主不同一次過付出
巨 款 支 付 維 修 費 ， 財 政 負 擔 亦 可 以 減
輕。最後，預防性修復可令樓宇的壽命
延 長 ， 總 維 修 費 用 亦 可 減 低 。 總 的 來
說，以小步快走的斬件式分階段方式，
再加上改為預防性修復應是未來我們樓
宇維修應走的方向。

長話短說
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房屋問題一直是本港基層市民最為關心的
民生難題。為讓基層市民早日擁有更穩妥的
「安身之所」，特區本屆政府近年多策並

舉，持續增加公營房屋供應，並規範住房市
場，致力改善居住環境。從推簡約公屋助公屋

輪候時間降至4.7年、創8年新低，到打擊濫用公
屋、盤活量成效漸顯，再到簡樸房落地、逐步破解劣質 「劏
房」困局，不難看出，政府正打出一套多管齊下的住屋 「組
合拳」，直擊基層痛點，多層次解決房困，全力兌現市民
「早上樓」、 「住好啲」的願望。這份成績值得肯定，但

基層安居之路仍需步步為營，唯有讓各項政策形成合力、
久久為功，才能真正破解住屋困局，全面改善居住環境。

公屋輪候時間降至4.7年，無疑是組合拳中的 「亮眼一
拳」。相較於本屆政府上任前的6.1年，近一年半的縮減
幅度，背後是新增傳統公屋供應、 「簡約公屋」及時補
位，以及回收公屋流轉提速的多重發力。今年首季，8400
名申請者順利入住傳統公屋或 「簡約公屋」，其中 「簡約
公屋」這類過渡性住房，不僅將輪候時間壓縮至3年，改
善居住環境，更讓基層家庭每年節省逾5萬租金，紓解經
濟壓力。但也要清醒看到，若只計傳統公屋，過去12個月
內入住市區傳統公屋單位的輪候時間約為6年，供應局面
仍未根本扭轉，未來五年傳統公屋落成進入高峰期，工程
進度能否按計劃推進，才是鞏固成效、破解公屋供應緊張
的關鍵所在。

讓基層市民住有所居的同時，居有尊嚴同樣很重要。
《簡樸房條例草案》生效，為破解劣質 「劏房」難題出了
「關鍵一拳」。長期以來，劏房安全隱患突出、環境惡

劣，是基層住屋的一大痛點，而簡樸房通過明確最低面
積、消防安全、獨立水電等標準，為分間單位立下宜居標
準，提升住戶生活質素。面對業主擔心改造成本高、租戶
憂慮成本轉嫁的顧慮，政府採取 「先登記、後執法」的務
實策略，提供四年過渡期，預留改造彈性，並在九龍城打
造簡樸房 「樣板房」，以每個單位2.5萬至5萬元的平均改
造成本，打消業主疑慮。截至5月中，近1.1萬個分間單位
申請寬限期，這份踴躍反應，印證了簡樸房政策的合理性
與可行性。未來取締劣質 「劏房」，政府仍要密切監察簡
樸房供應與租金走勢，避免基層負擔加劇。

打擊公屋濫用、盤活存量資源，則是組合拳中 「守底
線」的重要一環。政府通過收緊富戶政策、強制資產申
報、跨境物業查核、舉報濫用公屋等方式，已回收逾1萬
個公屋單位。其中 「舉報濫用公屋計劃」推行以來，接獲
5400 宗實名舉報，約 900 宗可進一步跟進，25 宗舉報成
立，這種嚴管與激勵並舉的方式，加快了單位流轉，讓有
限資源真正惠及有需要者。

民生無小事，安居是大事。從公屋提速到反濫用、從簡
約公屋到簡樸房，政府這套住屋政策組合拳，既有短期紓
困的務實舉措，也有長期治本的長遠考量。但這遠非終
點，公屋輪候數字仍有起伏可能，簡樸房改造的成本顧
慮、執行細節仍需完善，土地資源緊張、公屋供應等老問
題仍待破解，依然考驗着政策的持續發力。政府須持續優
化政策、補齊短板，讓每一項舉措都落到實處，方能真正
助基層安居，為社會穩定築牢民生根基。
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