
2026 年美加墨世界盃鏖戰正酣。中國男足仍缺
席正賽，但中國技術、中國品牌、中國文化 IP，
乃至中國裁判，正在以前所未有的方式進入世界盃

的運行系統。過去，中國與世界盃的連接，更多是看台邊幾秒鐘的廣告曝
光；今天，中國元素正在從 「場邊」走向 「後台」，從 「流量購買」走向
「能力輸出」，從單純贊助商身份轉向賽事生態參與者。
聯想成為國際足聯官方技術合作夥伴，正是這一變化的典型標誌。它不

只是把品牌名稱印在賽場周邊，而是把人工智能、數據分析、3D 可視
化、場館導航、裁判視角穩定技術等能力帶入世界盃核心環節。特別是面
向48支參賽球隊開放的AI分析平台，某種意義上打破了傳統豪門與弱旅
之間的數據能力鴻溝，使缺乏龐大技術團隊的小國球隊也能獲得先進戰術
支持。這不僅是企業技術能力的展示，也是數字時代體育公平的新實踐。

海信繼續深度參與世界盃VAR顯示技術和國際轉播場景，也說明中國
製造早已不再只是 「性價比」的代名詞。世界盃是全球最高關注度的體育
賽事之一，對穩定性、清晰度、響應速度和系統可靠性的要求極高。中國
企業能夠進入VAR、轉播中心和賽事顯示系統，本身就意味着中國技術
正在通過最嚴苛的國際場景接受檢驗。過去世界看到的是 「中國製造」的
規模，今天世界看到的是 「中國智造」的可靠。

從贊助商轉向賽事生態參與者
更值得注意的是，中國元素在世界盃中的呈現已不再局限於硬科技。泡

泡瑪特與國際足聯合作推出世界盃主題Labubu產品，說明中國文化IP也
開始藉助世界盃這一全球性平台走向世界。過去中國品牌出海，往往依靠
價格、渠道和製造能力；如今，潮玩、設計、情緒價值和年輕文化也成為
中國軟實力的重要載體。一個Labubu，不只是玩具，更是一種中國原創IP
參與全球消費文化競爭的象徵。

綠茵場上的中國裁判身影，同樣具有特殊意義。馬寧、傅明、周飛入選
世界盃裁判員名單，意味着中國足球雖在競技層面仍有差距，但在國際足
球治理體系中的參與度正在提升。

因此，本屆世界盃的 「中國距離」，不能只用中國男足是否出線來衡
量。中國足球隊的缺席當然令人遺憾，也提醒我們中國足球改革仍任重道
遠。但若從國家產業能力、企業國際化、科技應用、文化傳播和全球治理
參與的角度看，中國與世界盃的聯繫正在變得更加深層、更加立體，也更
加不可替代。

如今，中國企業不再滿足於被看見，而是要被使用、被信任、被納入全
球賽事運行體系。這一變化，正是中國經濟從製造大國走向創新大國、從
產品輸出走向能力輸出的生動註腳。世界盃從來不只是足球比賽，也是國
家實力、產業能力、文化影響力和全球話語權的綜合秀場。

當開幕哨聲響起，人們當然期待綠茵場上的進球、逆轉與淚水。但在賽
場之外，還有另一場無聲的競爭正在展開：技術如何改變體育，品牌如何
贏得世界，文化如何跨越邊界，規則如何體現參與。

這或許正是2026年世界盃留給中國最重要的啟示：真正的國際化，不只
是出現在世界的鏡頭裏，而是進入世界運行的系統中。中國足球仍要追
趕，但中國力量已經在世界盃的另一條賽道上加速前行。

亞洲數字經濟科學院院長 陳柏琿

熱門話題

世界盃敘事：中國由見及需

規劃鑄新篇 北都啟新局
香港中華總商會副會長 楊華勇

2026 年 6 月，香
港迎來了一個歷史
性的施政節點。特

區政府首度編制全港
五年發展規劃，且進
度超前，有望第三季
末發布正式文本，較
原定年底時間提前落
地。而備受矚目的北
部都會區（北都），

將不再是單純的新市鎮造地工程，而是確
立產業、科技、大學城、宜居宜業宜遊四
大核心發展方向，成為推動粵港澳大灣區
高質量發展重要引擎。這一系列布局釋放
出清晰信號：香港摒棄舊日 「積極不干
預」思維，以 「有為政府」結合 「高效市
場」，透過頂層規劃與深港無縫對接，將
北部都會區從願景轉化為實質增長極。

革新治理邏輯
首份五年規劃的編制，並主動對接國家

「十五五」規劃，是香港公共治理的重大
突破。特區政府將於6月15日推出諮詢文
件，開展為期兩個月的公眾諮詢，深入社
區聆聽民意，力求規劃既緊扣國家發展戰
略，又吸納本地多元訴求，打造 「一國兩
制」下規劃治理的創新範例。

行政長官李家超多次強調，大灣區是香
港融入國家發展大局的最佳平台。全新五
年規劃將北部都會區列為核心板塊，從產
業協同、基建互通、制度創新三大維度布
局，徹底改變過去被動、零散的施政模
式。未來五年，香港的公共資源投放、土
地供應、產業扶持、人才引進等核心舉

措，皆將以規劃為綱，實現有序推進、精
準落地。

佔香港陸域近三成、可承載全港三分之
一人口的北都，核心發展邏輯是重塑城市
發展基因，而非簡單擴建新城。四大發展
目標相輔相成、環環相扣，構建完整的產
學研城融合體系。產業方面，洪水橋、廈
村新發展區聚焦高端專業服務與現代物
流，成立專屬產業平台，一改 「先建樓、
後招商」的被動模式，推行 「產業先行」
策略。11公頃試點用地採用重視產業質效
的雙信封招標制度，重點引領龍頭企業帶
動產業鏈集群落地。

創科領域，香港以河套創科園區、新田
科技城打造 「雙引擎」格局，河套園區已
引入70餘家AI、生命科技、新能源企業，
出租率達八成。配合沙嶺數據園區的算力
與數字產業布局，北都將為大灣區創新發
展提供底層支撐。用地達 100 公頃的北都
大學城，打破傳統封閉校園模式，融合教
育、科研、人才、產業與城市建設功能，
助力香港打造國際人才與教育樞紐，為產
業升級持續輸送高端人才。與此同時，北
都整合生態保育資源，完善跨境醫療、養
老及民生配套，平衡發展與宜居屬性，構
建高品質新城。

重塑城市發展基因
為破除深港跨境發展壁壘，特區政府啟

動北都專屬法例制定工作，透過制度創新
簡化審批流程，暢通人流、物流、資金
流、數據流跨境流通。與此同時，深港北
都對接專班常態化運作，第八次會議聚焦
跨境軌道、口岸建設、規劃對接、片區開

發等核心議題，以 「會晤+考察+清單落
實」模式，避免規劃錯位與重複建設，推
動新皇崗口岸、港深西部鐵路等跨境基建
實現 「同城效應」。

現階段大灣區規則銜接已收獲豐碩成
果， 「粵車南下」、港澳法律人才灣區執
業、跨境金融與專業資格互認等舉措落地
見效，為北都深度融合發展築牢基礎。財
政司副司長黃偉綸表示，國家 「十五五」
規劃明確支持北都建設，片區已全面進入
實質開發階段，將依託香港五年規劃，持
續深化深港多維協同，賦能灣區高質量發
展。

當前北都建設雖勢頭迅猛，仍面臨多重
現實挑戰。專屬法例的立法進度、千億級
工程的融資與成本管控、收地安置與生態
保育的平衡，以及數據跨境流通、科研通
關等深層次制度對接難題，均考驗特區政
府的管治與執行能力。

從深化大灣區規則銜接到全力推進北部
都會區，從編制首份五年規劃到明訂北都
四大發展目標，2026年的香港正在書寫新
時代的空間敘事與制度敘事。北部都會區
不只是又一個新市鎮，它是香港經濟新引
擎、是大灣區融合試驗場、也是 「一國兩
制」實踐中主動對接國家戰略的標誌性答
卷。未來數年，公眾目光將聚焦於——規
劃文本是否切實回應產業與住屋需要？片
區開發能否引來具分量的龍頭企業？港深
專班能否在跨境軌道與口岸上達成可操作
的時間表？

答案，將在打樁聲與立法辯論聲中逐步
揭曉。但可以確定的是：香港已經起步，
北都正在醒來。
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住宅熱市防隱憂 商業地產迎曙光
山西省港區政協常委及召集人、香港專業地產顧問商會榮譽會長 蔡志忠

近期香港有太多
利好因素出現，首
先香港經濟表現強

勁，上一個季度經濟生
產 總 值 （GDP） 錄 得
5.9%增長，創下近五年
來最強的單季增長紀
錄；股市成交暢旺，首
五個月每日平均成交高
達 2753 億元，較去年

同 期 增 加 14% ； 新 股 首 次 上 市 招 股 集 資
（IPO）也比去年同期大幅增長1.1倍，首五
個月已成功集資超過1686億元；樓市方面，
市場連續兩個月錄得逾8000宗成交個案，為
2021年後近五年首見。一手私人住宅，5月
份錄得2393宗成交，雖較4月份下跌7.1%，
但仍是連續15個月超過1000宗，市況十分熾
熱。今年首五個月一手樓成交已突破一萬
宗，達10476宗，較去年同期上升46.7%。

值得一提的是，香港竟然已經迅速超越瑞
士，成為全球最大的離岸財富管理中心，管
理的資金規模高達35萬億元，比港府之前的
預期提早了兩年。這是什麼概念？瑞士長期
以來是國際資金最安全的 「避風港」，然而
由於富豪防範地緣政治風險的需求增加等因
素，香港已正式超越瑞士，成為全球最大的
離岸財富中心。這也代表瑞士 「永久中立」
神話動搖，自從俄烏衝突爆發後，瑞士追隨
歐盟制裁俄羅斯並凍結資產，打破過去不選
邊站的傳統，引發來自非西方國家客戶對資

產政治風險的擔憂。又是一個東升西降的例
子，香港目前的家族辦公室數目高達 3384
間，兩年間增長超過25%，資產管理規模龐
大，單一家辦數量在亞洲及全球名列前茅。

這麼多的利好因素，好得不禁讓人有點擔
憂，所謂物極必反，我們不能讓勝利衝昏頭
腦，應該要居安思危。首先說股市，中國證
監會開始整頓股市交易，於2026年5月底聯合
8個部門正式對富途證券、老虎證券、長橋證
券展開大動作整頓，嚴厲打擊其在內地境內長
期存在的 「非法跨境展業」行為，沒收其全部
違法所得並處以高額罰款，其中富途被罰逾
18.5億元人民幣、老虎被罰4.1億元人民幣。
現有的內地境內投資者在集中整治期間，只被
允許進行單向的賣出交易並將資金轉出，顯然
資金開始受到管控，未來流動性會減少。

投資者入市撈底
再回看樓市，眾多國際大行及地產專家普

遍預測，受惠於專才流入及經濟改善，2026
年香港整體樓價看升。各大機構的具體預測
如下：國際大行方面，高盛預測全年樓價有
望上漲12%，摩根士丹利（大摩）發表最新報
告，也正式將香港今年住宅樓價升幅預測由
10%上調至12%；本地地產界，中原集團創辦
人施永青預測，由於市場資金充裕及投資者
積極入市，今年樓市呈現 「偏熱」現象，全
年樓價升幅預測高達20%；而美聯集團主席黃
建業也極為看好香港樓市向上，預測全年樓
價將上升約15%。他指出隨着樓市重回上升周

期，今年樓價走勢跑贏股市及黃金。
這個市場變化來得太快，從去年中之前充

滿悲觀情緒，忽然於今天全面看好並預期樓
價大升，媒體甚至刻意報道一些炒樓賺錢個
案，這使筆者有點擔憂。雖然經濟剛剛復
蘇，樓市也是逐漸好轉，炒風當然還不成氣
候，然而過分的渲染炒樓報道，卻會 「引人
入勝」，尤其是香港財金官員，民望、民生
非常重視，面對新樓衆多內地買家，重新啟
動徵收針對外地客的 「買家印花稅」，看來
也並非不可能。假如港府宣布 「加稅」，樓
市會立刻陷入停頓狀態，樓價馬上掉頭向
下。煞停剛剛復蘇的樓市，究竟會是好事還
是壞事？

有業界朋友持獨特意見，認為如果港府對
住宅 「加辣」徵稅，也並不全是壞事，或許
可讓資金轉投商業物業，對疲弱的工商物業
市場帶來提振作用，這樣反倒讓整體樓市變
得均衡一點。否則的話，住宅新樓三四萬元
一平方呎，同區的商業物業只是六七千元，
是一個畸形現象。近期工商物業成交暢旺，
超跌的價格在谷底顯得異常吸引，所謂 「春
江水暖鴨先知」，用家、投資者紛紛出動，
甚至一些科網公司、基金公司、投行老總等
等都轉投商業物業。教育事業、學生宿舍的
崛起，讓非核心區的商廈多了一條轉型的出
路。加上銀行也必須幫助自己和支援工商市
場，不可能長期實施過嚴的按揭政策，一旦
銀行對工商市場放鬆借貸，工商舖市場的曙
光將會再次來臨！

蔡志忠蔡志忠

名家指點

港事講場

用好啟德 擦亮「盛事之都」品牌
于文

啟德體育園日前榮
獲 2026 TheStadium-
Business Awards 「年

度最佳場地」殊榮，成為首個獲得此獎項的香
港大型體育及休閒娛樂場館。獎項被視為全球
體育場館及盛事活動業界的最高榮譽，這次啟
德體育園從眾多世界級場館脫穎而出，不僅是
對場館硬件設施、營運管理及觀眾體驗等方面
的高度肯定，也反映香港發展國際盛事經濟的
方向正逐步開花結果。隨着文化、體育及旅遊
再創高峰，接下來要繼續用好啟德體育園，擦
亮香港建設 「盛事之都」品牌。

啟德體育園自去年3月正式開幕以來，短短
一年多已迅速成為香港的新地標和市民的 「主
場」。過去十五個月，園區舉辦近150項本地
及國際大型活動，涵蓋體育賽事、演唱會、文
化表演及社區活動等多個範疇。其中，香港國
際七人欖球賽首度移師啟德舉行，世界級足球
賽事接連登場，Coldplay、BLACKPINK、
TWICE 等國際級歌手及組合亦先後來港演
出，不但吸引大量本地觀眾，更帶動海外旅客
專程訪港觀賽及觀演，進一步推動旅遊、酒
店、餐飲及零售等行業受惠。

主場經濟帶動盛事品牌
從營運數據來看，啟德體育園的表現同樣

亮眼。主場館及體藝館使用率接近九成，主
場館累計接待超過240萬名觀眾人次，票務

表現更位列全球第三、亞洲第一。這些數字
反映香港市場對大型體育及娛樂盛事具有強
大需求，也證明香港有能力承辦國際級活
動。過去不少大型演唱會及體育賽事受場地
限制未能落戶香港，如今隨着啟德體育園投
入運作，香港終於擁有一個符合國際標準、
具備大型接待能力的綜合場館，補上長期以
來的重要短板。

啟德體育園的成功不止於主場館，近年特
區政府積極推動 「盛事經濟」，希望透過大
型活動吸引旅客、帶動消費及提升城市形
象，而啟德體育園正正是落實相關策略的重
要載體。每項大型活動背後，不僅涉及門票
收入，更可帶動交通、住宿、餐飲、零售及
周邊商品等消費，形成龐大的經濟效益。同
時，世界各地的觀眾透過賽事直播、社交媒
體及新聞報道認識香港，亦有助提升香港的
國際知名度和城市品牌價值。

更值得關注的是，啟德體育園正逐步孕育
屬於香港的 「主場文化」。無論是港隊賽
事、國際足球盛會，還是大型演唱會，觀眾
入場支持、應援和消費，均有助凝聚社會氣
氛，推動體育及文化產業發展。過去一年，
香港市民多次在啟德見證精彩時刻，場館不
僅是比賽和表演的場地，更成為連結社區、
凝聚城市認同的重要平台。

當然，鞏固國際盛事之都的工作只有進行
時，沒有完成時。面對區內城市競爭日益激

烈，香港仍需持續引進更多具吸引力的大型
體育賽事、演唱會及文化活動，並加強與旅
遊、會展及創意產業聯動，提升整體觀賽及
觀演體驗。同時，亦應善用啟德體育園的平
台，培育本地體育產業、演藝人才及相關專
業服務，推動盛事經濟向更高質量發展。

啟德體育園榮獲國際殊榮，既是對過去一年
多努力的肯定，也為香港未來發展注入更大信
心。從世界級場館到世界級盛事之都，香港已
踏出重要一步。未來只要繼續發揮啟德體育園
的帶動作用，做好盛事經濟、主場經濟和文體
旅融合發展，香港定能吸引更多國際目光，讓
世界級盛事之都這塊金字招牌愈擦愈亮。

商界心聲
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香港商報評論員 藍蓮

本月是第二屆 「香港非遺月」，
各類相關主題交流會、展覽與表演
及體驗活動接連登場，城中處處洋
溢濃厚文化氣息。自去年首辦 「香

港非遺月」以來，今年活動規模與內容
進一步擴展，可見社會對非遺保護、傳承與

推廣的重視持續提升。非遺不只是歷史記憶的載體，
更承載着民族智慧、生活方式與文化認同，其目的不
僅在於保存珍貴技藝，更在於讓傳統文化融入當代生
活、薪火相傳。香港擁有豐富多元的非遺資源，以及
中西文化薈萃、聯通世界的獨特優勢，更應做好非遺
的傳承與傳播工作，說好中華文化故事，讓傳統文化
在新時代不斷煥發光彩。

今屆 「香港非遺月」內容豐富、形式多元。相關活
動包括50多場非遺表演、80個推廣攤位，以及多場導
賞和考察活動，既展現香港對文化保育工作的重視，
也實踐 「以文塑旅，以旅彰文」的理念，讓市民與旅
客有更多機會深入認識非遺。事實上，非遺從來不是
束之高閣的博物館標本，而是深植於社會日常，承載
着一代又一代人的共同回憶。非遺從生活而來，也應
回到生活之中， 「香港非遺月」一年比一年豐富，見
證香港正逐步建立具本地特色的非遺推廣模式，相關
工作值得肯定。唯有讓市民真正認識、接觸和參與，
方能繼續深化對中華文化的認同感與歸屬感。

香港推動非遺傳承與傳播，具備得天獨厚的優勢。
首先，本港非遺資源豐富多元，既有源遠流長的中華
傳統文化，也有具本土特色的生活技藝。無論是粵
劇、長洲太平清醮、大坑舞火龍、涼茶和紮作技藝，
抑或港式奶茶製作技藝、長衫製作等，承載着香港社
會的歷史記憶與集體情感。然而，部分依靠師徒制度
延續的傳統技藝受到傳承斷層的挑戰，尤其戲棚修復
文獻及古籍修復等，因從業環境改變、學習門檻較高
等因素，出現後繼乏人的情況。非遺發展不能只依賴
少數傳承人的堅持，更需凝聚各界支持與社區力量。
一方面透過非遺資助計劃、代表作名錄傳承人制度等
措施，加強保護與承傳；另方面藉校園講座、工作坊
及體驗活動，讓年輕一代由認識到欣賞、由欣賞到參
與，培育更多傳承新力量；同時善用AI、VR等創新
科技，讓非遺以守正創新的方式呈現，在歷史長河中
經久不衰。

其次，香港作為中外文化藝術交流中心，亦肩負着非
遺傳播的重要角色。《非遺高峰會》日前舉辦，400名
來自內地和港澳的學者專家和愛好者，探討非遺項目
在粵港澳三地的共同根源與不同發展，凸顯中華文化
兼容並蓄、一脈相承。香港既背靠祖國、聯通世界，擁
有國際化平台優勢，已有充足條件成為中華非遺走向世
界的重要窗口。未來可進一步加強粵港澳大灣區非遺
資源共享、傳承人交流及聯合推廣，亦可推動文旅融
合，將非遺元素融入旅遊配套、節慶活動及文化展覽之
中，共同打造具國際影響力的中華文化品牌。

非遺之所以歷久彌新，不止於記錄歷史片段，更在
於連接當下、共鳴人心。當非遺與城市發展互相賦
能、彼此輝映，香港不僅能成為中華優秀傳統文化的
守護者，更能成為其創新發展的推動者和國際傳播的
重要橋樑，讓文化薪火在生活裏扎根，在共鳴中傳
承，在歲月中流芳。


