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大張家界的大張家界的「「大大」」棋局棋局

7月29日，廣州珠江河畔。湖南張家界、湘西、懷
化、邵陽、常德五市州首次以 「大張家界」 的統一品
牌形象走出湖南，向粵港澳大灣區發出邀約。36家旅
行商現場簽約， 「粵港澳大灣區百萬遊客暢遊大張家
界國際旅遊區」 活動同步啟動。這是大張家界國際旅
遊區首次出省推介，距7月23日品牌在長沙正式發
布，僅僅相隔6天。

品牌發布，省外推介，兩件大事密集落地的背後，
是湖南布下的一盤 「大」 棋局。這盤棋， 「大」 在大
格局。5個市州、38個縣市區首次被納入同一盤棋
局，打破行政壁壘、整合零散資源，從各自為戰走向
全域共榮。這盤棋， 「大」 在大視野。以張家界這一
全球辨識度的超級IP為 「棋眼」 ，帶動整片區域協同
崛起，劍指世界級旅遊目的地。這盤棋， 「大」 在大

手筆。品牌、政策、項目、線路一攬子同步推出，每
一步都踩在時代的節拍上。
有了大張家界國際旅遊區，張家界的 「奇峰三千、

秀水八百」 ，湘西州的 「神秘湘西、夢裏家園」 ，邵
陽的崀山丹霞，常德 「桃花源裏的城市」 將以優勢互
補、串珠成鏈的全域發展新形象一一向遊客呈現。

化定興 田馨兒 王麗鳳

「仙」字破題 政策落地
張家界的入境客源覆蓋183個國家和地區，堪稱

「國際張」，但多數遊客看完山就悄然離去。湘西
古城苗寨、懷化洪江古商城、邵陽崀山丹霞、常德
桃花源這些優質的旅遊資源，常年被 「路過」。

更深層的矛盾在於，張家界這一全球辨識度的超級
IP，品牌勢能遠未充分釋放。 「謀劃大張家界的意
義，在於依託張家界這一超級IP，探索中國旅遊業面
向未來的升級路徑。」悟空研究院院長羅晴秋說。

因此，大張家界國際旅遊區應運而生——以武陵
山為核心，空間框架概括為 「一核一地兩軸三山四
極五線」： 「一核」即張家界，打造國際旅遊樞
紐； 「一地」為鳳凰古城，建成民族團結、鄉村振
興示範樣板區； 「兩軸」是張吉懷桂、黔張常兩條
鐵路發展軸； 「三山」即武陵山、雪峰山、崀山各
展所長； 「四極」布局四大增長極； 「五線」囊括
世界遺產、民族文化、紅色足跡、生態康養、戶外
運動五大精品線。

7月23日發布的大張家界國際旅遊區品牌體系透
着巧思。國際口號 「More Than Wonder」（何止神
奇），回應的是 「張家界第一眼震撼」之後的回味
——山間雲、晨起霧、古寨炊煙、溪邊晚唱，那些
驚嘆過後長久留在心底的風景。國內口號 「仙境張

家界，神秘大湘西」，將四十年品牌積澱與撩開面
紗後的遐思融為一體。 「仙」字LOGO暗藏 「山」
與 「人」，汲取吳冠中水墨畫風，張家界的奇、湘
西的秘、懷化的韻、邵陽的秀、常德的靈，五種氣
質融於一筆一畫。

品牌背後，是政策的硬支撐。湖南省文旅廳、省
發改委、省財政廳三部門聯合發布了《關於支持大
張家界國際旅遊區建設的若干措施》，從綜合基礎
設施、景區煥新升級、品牌推廣傳播、拓展客源市
場、文化遺產保護利用、人才隊伍建設六大領域，
拿出15條具體舉措。交通被擺在首要位置。鐵路方
面，加快銅吉鐵路建設，推動黔吉鐵路開工，力爭
懷桂高鐵納入國家 「十五五」鐵路發展規劃；航空
方面，加密至北京、上海等國內航線，拓展韓國、
泰國、越南、印尼、俄羅斯等入境航線；高速公路
方面，G6025洞口至天柱、G6521銅仁至天柱等工程
同步推進。

景區升級同樣實打實。三大專項工程同步啟動：
「旅遊品牌塑造工程」支持創建旅遊名縣和高級別

景區， 「標識標牌提質工程」統一推廣 「大張家
界」品牌矩陣， 「景區強基煥新工程」重點支持30
個核心景區升級導覽解說、通信信號、氣象監測等

設施。
聚陽才能生焰，攏指才能成拳。品牌立起來了，

政策跟上了，大張家界的 「四樑八柱」已然立起。
為加快大張家界國際旅遊區建設，15個標誌性文旅
項目同步上馬，總投資67.92億元。目標很明確：到
2027年，區域內年接待入境遊客達到200萬人次，
入境旅遊總花費達到11.2億美元。

38個縣市區「跑」起來
綱舉則目張。如果說頂層設計是大張家界的

「綱 」 ，那麼各市州的行動就是大張家界的
「目」。7月23日，大張家界國際旅遊區建設工作

推進會在長沙召開。會議指出，面對新階段、新形
勢、新任務，要把握思想觀念之變、發展方式之
變、產業形態之變、聯動模式之變，推動大張家界
國際旅遊區建設從調研謀劃正式轉入方案落地、全
面做實的實施階段。

張家界市委副書記、代市長陳澎表示，加快建設
大張家界國際旅遊區核心引領區，不僅要讓 「山上
長滿外國人」，還要讓 「城裏住滿外國人」。做強

「張家界地貌」核心IP，推出更多契合境外遊客審
美和體驗需求的旅遊產品，舉辦國際化節慶賽事，
豐富沉浸式在地文化體驗。

邵陽依託全省獨有的 「丹霞+高山草原+原始森
林」資源組合，梳理提煉了三大核心價值，形成錯
位競爭優勢。同時，與張家界、桂林建立常態化會
商機制，共建世遺黃金線、生態康養線、民俗文化
線三條精品線路，簽訂客源互送、線路共推協議，
面向港澳、東盟主推崀山世遺與苗瑤非遺。出台
《邵陽市促進旅遊產業發展獎勵辦法》，加大入境
遊激勵。上半年，崀山景區共接待入境團隊購票遊
客9269人，同比增長1517%。為提升服務能級，邵
陽全力推進南山景區提質升級、南山服務區交旅融
合項目建設，年內可竣工投用。

湘西着力打造鳳凰古城、芙蓉鎮、矮寨·十八洞·

呂洞山、邊城茶峒等四張 「湘西國際名片」，形成
與張家界山水互補的文旅核心板塊。鳳凰古城主動
對標入境遊客 「第二站」，完成南華山提質、沈從
文故居展陳升級和磁浮沿線業態優化，落地《二十
四時舞》金水寨項目，境外遊客在鳳凰停留時間由
1.2天延長至1.8天。芙蓉鎮聯合老司城世界文化遺
產推出 「精彩一站」產品，與張家界旅行社合作開
發 「天門山—芙蓉鎮—老司城」三日遊專線，上半
年承接張家界方向分流遊客超過12萬人次。矮寨·十
八洞片區將 「峽谷奇觀+精準扶貧樣板+苗鄉民俗」
打包組合，十八洞村上半年接待
研學團隊同比增長40%，成為大
張家界紅色足跡線路上最具
辨識度的節點之一。鳳凰鳳
仙鏡溫德姆至尊豪廷溫泉
酒店總經理劉揚陽說：

「我們認為這波入境遊的
增長不是短期現象，而是
大張家界國際旅遊區建設
帶來的結構性的一
個機遇。我
相信未來兩

到三年國際遊客量還會保持高速的增長。」
在廣州推介會上，懷化市副市長向汝蓮用 「三個

新」向粵港澳大灣區作推介——借力大張家界國際
旅遊區托起發展新高度，牽手粵港澳大灣區打通湘
粵新格局，相約懷化解鎖 「五養兩聚」新體驗。據
介紹，懷化國際陸港已開通經廣州港、深圳港等7條
出海物流線，廣州高鐵4小時可直達懷化。常德則把

「世外桃源」的牌打到了旅居度假方向，推動景區
從觀光向 「住宿+體驗+療愈」複合升級。

大廈之成，非一木之材；大海之闊，非一流之
歸。各市州的競相發力，正讓大張家界從

「規劃圖」一寸寸變成 「實景圖」。

看得見的是景區在變、數據在漲、路
在延伸。然而，在大張家界這盤棋局
中，還有一層比數據更深刻、比景區更
遼闊的變化正在發生。

38 個縣市區中，32 個曾經是脫貧
縣。文旅發展的每一步，都直接關係到
數百萬群眾的生計。省委宣傳部副部
長、省文旅廳廳長李愛武調研中聽到最
多的是老百姓的期盼： 「讓旅遊紅利從
核心景區滲透到田間地頭，讓更多人吃
上旅遊飯。」

在崀山腳下的新寧聯合村，旅遊業的
發展讓800多名村民吃上了旅遊飯，人
均年收入超過2.5萬元。村民陳貽斌將
祖宅改建成 「杏林小院」民宿，不僅自
己脫了貧，還帶動周邊農戶銷售臘肉、
乾筍等農副產品。

在隆回虎形山瑤族鄉， 「雲瑤居」民
宿老闆娘奉姣妹說，每年7月初開始房
間就全滿了。為了迎接避暑旺季，她把
客房重新裝修了一遍，還在一樓開了花
瑤服飾體驗店，院子裏增設了打糍粑的

體驗項目。昔日的偏遠瑤鄉，如今一房難求。村
民們在田間地頭種出的金銀花、打出的糍粑、熏
出的臘肉，也隨着遊客的到來成了搶手貨。

湘西州的文旅帶動效應同樣顯著。十八洞村依
託 「精準扶貧」首倡地的品牌效應，成功入選聯
合國旅遊組織 「最佳旅遊鄉村」，成為全國文旅
賦能鄉村振興的標杆。懷化通道侗族自治縣、邵
陽城步等地也紛紛將苗侗民俗、山地戶外等資源
轉化為旅遊產品， 「一縣一品、全域聯動」的格
局漸次成形。區域內的文旅項目直接帶動數萬人
就業，越來越多的外出務工青年選擇返鄉創業，
開民宿、當導遊、做直播，在家門口吃上了 「旅
遊飯」。

從一座山的獨秀到一片區域的共榮，從一個人的
返鄉創業到一個村的旅遊致富，大張家界的敘事邏
輯正在從 「山」延伸到 「人」。 「國際張」的品牌
紅利，正轉化為千家萬戶觸手可及的幸福生活。

湘江日夜奔流，武陵群山不語。當 「More
Than Wonder」 的口號傳向世
界，當全球遊客循着 「仙」字
LOGO走進這片山水，大張家界
的故事，才剛剛翻開序章，更大

的篇章正在等
待書寫。
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77月月2929日日，，大張家界國際旅遊區大張家界國際旅遊區（（廣州廣州））文旅推介暨產業招商會在廣州舉辦文旅推介暨產業招商會在廣州舉辦。。

邵陽作為邵陽作為 「「大張家界大張家界」」 中的重要一極中的重要一極，，依託獨特的自然風光依託獨特的自然風光
和人文風情和人文風情，，加快建設湘西南自然遺產與民族文化交融高地加快建設湘西南自然遺產與民族文化交融高地。。大張家界國際旅遊區的國際品牌形象口號為大張家界國際旅遊區的國際品牌形象口號為：： 「「MORE THAN WONDERMORE THAN WONDER」」 （（何止神奇何止神奇）。）。

大張家界國際旅遊區國內品牌形象口號為大張家界國際旅遊區國內品牌形象口號為：： 「「仙境張家界仙境張家界 神秘大湘西神秘大湘西」」 。。

張家界是大張家界國際旅遊區核心引領區張家界是大張家界國際旅遊區核心引領區。。 覃少波攝覃少波攝


