
Hong Kong Commercial Daily　https://www.hkcd.com.hk

A2 香江評論 責編 周武輝 張鐵耀 美編 曹俊蘋 2026年8月13日 星期四

鄧煜站上菲爾茲獎
領獎台時，輿論的第
一反應是驚嘆：一個

土生土長的深圳青年，證明了深圳這座城市
不僅能製造硬件，還能 「製造」思想者。但
「製造」這個詞本身，就暴露了一個更深的

問題：當一座城市開始用工業化的邏輯談論
天才，它究竟在做什麼？

從「撿到寶」到「種出苗」
1997 年，深圳中學學生韓嘉睿拿下深圳

首枚國際數學奧林匹克金牌。那時的深圳，
對這件事的態度更像 「撿到寶」——驚喜，
但不知道寶從哪裏來。近三十年後，深圳已
累計誕生 7 位 IMO 金牌得主，奪金頻率明
顯加密。數字的變化曲線，勾勒出深圳不再
等待天才降臨，而是在主動設計讓天才湧現
的土壤。這種轉換的底層邏輯，是把人才培
養從 「選拔」變成 「培育」。

深圳的科學教育策略，可以拆解為兩個互
相關聯的層面。第一層是 「鋪面」——讓可
能性均勻分布。433 所義務教育學校推行

「每周半天計劃」，65 萬學生走出校門接
觸真實世界；1000 個校外教育基地；人工
智能課程寫入小學初中課表。這套布局的假
設很樸素：天才的分布是隨機的，但機會的
分布不可以。

第二層是 「拔尖」——讓被發現者不被浪
費。5189 名 「明日科創之星」的認定，不
是發一張獎狀，而是打開一條通道——英才
庫將企業、高校、科研機構的資源導入培養
體系。深圳高級中學的 「3F」貫通體系
（Foundation 夯 實 、 Find 發 現 、 Fulfill 實
現），讓興趣在小學啟蒙、潛能在初中激
發、志趣在高中深化。更關鍵的是制度設
計，高學段教師下沉了解低學段學情，低學
段教師提前對接高學段內容，確保天賦成長
不被學段割裂。

把高等教育「前置」到基礎教育
深圳最激進的實驗，是打破了基礎教育和

高等教育的圍牆。2025 年丘成桐院士發起
的河套數學與交叉學科研究院落戶深圳，深
圳大學、南方科技大學推出院士領銜的特色

班型——這些不是大學在 「向下兼容」，而
是將高等教育的學術資源、研究方法和導師
網絡，前置到基礎教育端口。這樣做的目的
很明確：縮短一個天才從 「被發現」到 「被
專業訓練」的時間差。

在肯定這套體系效率的同時，也必須直面
它的代價。深圳的奧賽金牌集中在數學、物
理、化學等傳統賽道，而在需要跨學科思維
和批判性視野的領域，聲音相對稀薄。更深
的問題是：奧賽金牌和菲爾茲獎之間，是否
可以直接畫等號？前者考驗的是在既定規則
下的極致表現，後者需要的是打破規則的原
創思維。當一座城市越來越擅長 「設計」人
才，它是否也在 「設計」掉那些無法被設計
的東西？

深圳的人才實驗，從來不只是深圳自己的
事。河套數學與交叉學科研究院的落地，深
港之間的課程共用、學分互認，意味着這座
城市的培養體系正在向外延伸。這條路走多
遠，不僅取決於深圳把體系打磨得多精密，
更取決於它能否為那些 「體系之外的可能
性」保留足夠的呼吸空間。

香港如何成為企業「超級合夥人」
香港工業總會主席 林世豪

在全球供應鏈重組
與地緣經濟變化加速
下，企業 「出海」正

進入新階段。七月底，工總首次舉辦 「工總
環球聯通：新里程，創機遇」論壇，匯聚
政、商、產、學、研、投各界近 200 名代
表，其中逾130位來自內地16個城市的企業
代表，反映企業借助香港拓展國際市場的需
求持續升溫。

助企業真正「走進去」
企業 「出海」需要在陌生市場中同時處理

資金配置、合規與認證、人才招聘、供應鏈
管理及在地合作夥伴等多方面挑戰。 「走出
去」只是起點， 「走進去」並建立長遠營運
能力，才是關鍵。憑藉國際金融中心地位、
成熟的法律與專業服務體系，以及廣泛的國
際商貿網絡，香港能為企業提供跨市場的整

合支援，協助其提升 「出海」的成功率。
這正是工總推出 「環球聯通」平台的核心

理念。作為香港唯一的法定商會，工總長期
聯繫產業、政策與國際網絡，能從企業實際
需要出發，協助對接資金、專業服務、合規
認證及落地支援。對有意經香港拓展海外市
場的企業而言，這不僅是一個平台，更是一
個可信賴的合作網絡。

筆者在論壇上亦分享，今天企業 「出
海」，成功關鍵已不僅在於產品和技術，更
在於能否建立國際網絡、整合資源和找到合
適夥伴。因此，香港除了是 「超級聯繫人」
和 「超級增值人」，更應成為企業拓展國際
市場的 「超級合夥人」，與企業一同開拓市
場、管理風險及創造價值。論壇期間，工總
亦安排內地政府及企業代表拜訪香港金融管
理局，並透過交流活動促進政商界、專業服
務界及企業代表直接對話，協助建立可信網

絡和合作基礎。
這種需求在實際交流中亦愈見清晰。今年

六月，筆者率團赴北京參與第四屆中國國際
供應鏈促進博覽會（鏈博會），與來自不同
國家和地區的企業及供應鏈夥伴交流，更直
接了解企業在拓展海外市場時面對的挑戰。
代表團走訪首鋼集團和一輕控股時，兩家企
業都不約而同地關注如何借助香港平台拓展
海外市場。

無論是 「環球聯通」論壇，還是鏈博會的
交流經驗，都顯示企業需要的已不僅是資訊
或單次對接，而是一個能夠同行、共創價值
的長期合作夥伴。這正是香港可以、亦應進
一步強化的角色。

未來，工總將繼續透過 「環球聯通」平台，
協助企業對接東盟、 「一帶一路」及其他國際
市場資源，將香港的聯通優勢轉化為實際合作
成果，為業界開拓更廣闊的發展空間。

商界心聲

一座城市如何「設計」出天才？
羅柳斌

北望神州

近年 Pokemon（寶可夢）卡
牌收藏熱潮席捲全球，部分稀
有卡牌轉售價格更動輒數十萬

甚至百萬港元，讓卡牌由單純的娛樂商品逐漸發展
成一門成行成市的生意。

然而，市場愈旺，涉及的金額愈大，消費者面對
的風險亦愈高。本月初，台灣一間卡牌店疑無預警
倒閉，負責人更被指捲走約3億元新台幣後離境，大
批玩家預購款項及寄賣卡牌無法追回，事件不但令
苦主蒙受巨大損失，亦為近年蓬勃發展的收藏市場
敲響警鐘。卡牌可以炒至天價，但市場的信任危機
不能成為被炒賣的代價。

據了解，涉事店舖主要經營日版寶可夢卡牌代

購、卡牌鑑定及寄賣等
服務，並設有實體店舖
及社交平台，正因具備
一定規模及經營形象，

容易令玩家放下戒心。部分消費者更一次過支付數
十萬元新台幣預購卡牌，甚至把價值不菲的珍藏交
予店方寄賣，直到商戶突然關門、社交平台及通訊
帳號相繼消失，事態已經擴大到主流媒體報導才驚
覺為時已晚。

市場失序玩家變苦主
事件值得關注之處，在於現時收藏卡牌市場已經

不再只是小眾玩家之間的興趣與交流。當稀有卡牌
價格不斷攀升，代購、鑑定、寄賣、預購等衍生服
務亦隨之發展，形成完整的交易鏈。市場規模擴大
固然代表收藏文化逐漸成熟，但同時亦為不法分子
提供可乘之隙。尤其預購模式往往涉及先付款、後

取貨，寄賣則涉及商戶代為保管高價商品，一旦經
營者出現財政問題甚至蓄意捲款，消費者往往既沒
有貨品在手，也缺乏足夠保障追回款項。

值得警惕的是，卡牌價格本身已存在相當大的波
動及 「炒價」成分。一張卡牌今日價值十萬元，明
日可能因市場需求、卡況、評級及供應變化而大幅
升跌。當市場充斥 「升值」、 「稀有」、 「高回
報」等宣傳時，部分消費者容易將收藏品當成投資
品，甚至預先投入大量資金。這種氛圍一旦與缺乏
監管的預購、代購及寄賣模式結合，便容易形成高
風險交易。

收藏熱潮須以信任為本
有鑑於此，當局及業界有必要思考如何在不扼殺

收藏市場活力的前提下，加強消費者保障。首先，
涉及大額預購的商戶應提高交易透明度，清楚列明
供貨來源、交付期限、退款安排及違約責任；對於

長期收取大額預付款的經營者，亦可研究更完善
的資金保障安排，避免消費者支付的貨款與商戶
日常營運資金完全混為一談。

其次，寄賣及代保管高價卡牌的商戶，更應建
立清晰的登記及交收制度。每張卡牌的所有權、
卡況、估值、寄賣期限及交易記錄均應清楚記
錄，讓消費者即使面對商戶結業，仍有足夠證據

證明物品屬於自己。對於價值較高的收藏品，業界
亦可研究引入第三方託管、保險或獨立驗證機制，
降低商戶一旦出現問題時消費者 「貨財兩失」的風
險。

此外，消費者自身亦不能只看商戶的門面及社交
平台人氣。實體店、追蹤人數多、網絡評價好，都
不等於資金安全。尤其涉及數十萬元的大額預購或
寄賣，更應避免把所有資金及珍藏集中交予單一商
戶，付款時亦應保留合約、收據、轉帳紀錄及卡牌
資料，以便日後追討。

收藏市場可以有炒價，但不能只有炒價；可以追
求稀有度，但更要重視交易信用。當Pokemon卡牌
由興趣逐漸走向商業化，業界便有責任建立更成熟
的交易規範，讓玩家可以安心收藏、商戶可以長遠
經營，市場才能健康發展。否則，今日一張卡牌可
以炒至百萬元，明日一間店舖卻可以在一夜之間消
失，最終被炒高的不是收藏價值，而是消費者承受
的風險。

「小羊卡牌社」事件仍已經提醒整個收藏市場：
市場要做大，先要把信任做實；交易要成行成市，
更要讓消費者有路可走、有保障可依。只有把透明
度、責任及保障逐步補上，收藏熱潮才能真正成為
一門健康、長久的文化產業，而不是讓消費者押上
巨額資金、賭商戶會否突然消失的高風險遊戲。

卡牌熱潮背後的信任危機
藍蓮

熱門話題

证券代码 :600754/900934  证券简称 : 锦江酒店 / 锦江 B 股  公告编号 :2026-037

上海锦江国际酒店股份有限公司
关於使用部分闲置募集资金进行现金管理到期

赎回并继续进行现金管理的进展公告
本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。
重要内容提示：
现金管理种类：券商保本型理财产品
现金管理金额：人民币 5,000 万元
现金管理履行的审议程序：上海锦江国际酒店股份有限公司（以下简称

“锦江酒店”“公司”或“本公司”）於 2026 年 6 月 30 日召开公司第十一
届董事会第十五次会议，审议通过了《关於使用部分闲置募集资金进行现
金管理的议案》，同意公司自董事会审议通过之日起 12 个月内使用不超过
180,000.00 万元暂时闲置募集资金进行现金管理，在前述额度和期限内，资
金可循环滚动使用，单个产品的持有期限不超过 12 个月。具体内容详见公
司於 2026 年 7 月 1 日在上海证券交易所网站 (www.sse.com.cn) 披露的《上
海锦江国际酒店股份有限公司关於使用部分闲置募集资金进行现金管理的公
告》（公告编号：2026-031）。
风险提示：公司选择安全性高、流动性强的保本型产品，总体风险可控，

但金融市场受宏观经济的影响较大，不排除收益将受到市场波动的影响。
一、本次现金管理到期赎回情况 
2026 年 7 月 9 日，公司使用暂时闲置募集资金购买了申万宏源证券有限

公司（以下简称“申万宏源”）龙鼎国债嘉盈新客专享（上市公司）253 期
收益凭证，於 2026 年 8 月 10 日到期赎回，收回本金 5,000 万元，实现收益
74,520.55 元，收益符合预期。具体情况如下：

单位：万元

产品名称
受托方
名称

产品
金额

实际年化
收益率（%）

起息日 到期日
赎回
金额

实际收益
（元）

申万宏源龙鼎国债
嘉盈新客专享（上
市公司）253 期收

益凭证 SSJY83

申万
宏源

5,000 1.7%
2026 年

7 月 10 日
2026 年

8 月 10 日
5,000 74,520.55

二、本次现金管理的基本情况
（一）现金管理目的
在确保不影响公司募集资金使用和保证募集资金安全的前提下，公司合理

使用闲置的募集资金进行现金管理，可有效降低募集资金闲置成本，提升募
集资金的保值增值能力，以更好地实现公司现金的保值增值，保障公司股东
的利益。

（二）现金管理金额
本次进行现金管理的资金总额为人民币 5,000 万元。
（三）资金来源
1．资金来源情况
公司现金管理的资金来源为 2021 年非公开发行股票部分闲置募集资金。
2．非公开发行股票募集资金的基本情况
经中国证券监督管理委员会《关於核准上海锦江国际酒店股份有限公司非

公开发行股票的批复》（证监许可 [2021]208 号）核准，公司於 2021 年 3 月
以每股人民币 44.60 元的发行价格非公开发行 112,107,623 股人民币普通股（A
股），股款计人民币 4,999,999,985.80 元，扣除发行费用（不含税）人民币
21,454,818.50 元后，本公司实际募集资金净额为人民币 4,978,545,167.30 元。
上述募集资金已经於 2021 年 3 月 9 日全部到账，立信会计师事务所（特殊
普通合伙）於 2021 年 3 月 9 日出具信会师报字 [2021] 第 ZA10264 号验资报告。
公司已对募集资金进行了专户存储。

3．募集资金的使用情况
截至 2026 年 4 月 30 日，锦江酒店 2021 年非公开发行股票项目承诺投资

总额及实际使用情况如下：

单位：万元

承诺投资项目投向
募集资金承诺投

资总额
调整后投资
总额（注）

截至期末累计投
入金额

酒店装修升级项目 347,854.52 230,134.52 42,026.32

偿还金融机构贷款 150,000.00 150,000.00 150,000.00

收购 WeHotel90% 股权 - 117,720.00 117,720.00

合计 497,854.52 497,854.52 309,746.32

注：公司於 2022 年 11 月 22 日召开的十届九次董事会审议通过了《关
於变更部分募集资金投向用於对外投资暨关联交易的议案》，公司拟变更
募集资金 85,020.00 万元用於收购上海齐程网络科技有限公司（以下简称
“WeHotel”）65% 股权。公司於 2023 年 4 月 10 日召开的十届十三次董事
会审议通过了《关於变更部分募集资金投向用於对外投资的议案》，公司拟
变更募集资金 32,700.00 万元用於收购 WeHotel25% 股权。上述议案已经於
2023 年 5 月 26 日召开的公司 2022 年度股东大会审议通过。公司合计收购
WeHotel90% 股权，该收购事项已於 2023 年 6 月全部完成，WeHotel 成为公
司全资控股子公司。

（四）本次现金管理的产品基本情况
本次使用 5,000 万元闲置募集资金进行现金管理，为申万宏源收益凭证，

符合安全性高、流动性好、满足保本要求的使用条件要求，本次现金管理不
存在变相改变募集资金用途的行为，不影响募集资金投资项目正常进行，不
存在损害股东利益的情形。本次现金管理在董事会授权额度范围内，且未超
过授权使用期限。

单位：万元

产品名称
受托方
名称

产品类型
产品
期限

投资
金额

收益
类型

预计年化
收益率

申万宏源龙鼎定制
3140 期收益凭证

SSKR10
申万宏源

券商保本
理财产品

320 天 5,000
保本浮
动收益

1.45%-1.55%

三、审议程序
公司於 2026 年 6 月 30 日召开第十一届董事会第十五次会议，审议通过《关

於使用部分闲置募集资金进行现金管理的议案》，同意公司自董事会审议通
过之日起 12 个月内使用不超过 180,000.00 万元暂时闲置募集资金进行现金
管理，在前述额度和期限内，资金可循环滚动使用，单个产品的持有期限不
超过 12 个月。保荐机构对上述事项也出具了同意的核查意见。

四、投资风险分析及风控措施
（一）投资风险
公司选择安全性高、流动性强的保本型产品，总体风险可控，但金融市场

受宏观经济的影响较大，不排除该项投资收益受到市场波动的影响。
（二）风险控制措施
1．在额度范围内授权公司经营管理层行使该项投资决策权，包括但不限

於选择优质合作金融机构、明确现金管理金额、期间、选择现金管理产品品
种等。公司财务部负责组织实施，及时分析和跟踪金融机构现金管理项目进
展情况，一旦发现或判断有不利因素，必须及时采取相应的保全措施，控制
投资风险。

2．独立董事有权对资金使用情况进行监督与检查，必要时可以聘请专业
机构进行审计。

3．公司将严格按照《上市公司募集资金监管规则》《上海证券交易所上
市公司自律监管指引第 1 号——规范运作（2026 年 4 月修订）》以及公司《募
集资金管理办法（2025 年 6 月修订稿）》等有关规定办理相关现金管理业务。

五、现金管理对公司的影响
公司本次使用 2021 年非公开发行股票闲置募集资金进行现金管理是在确

保公司募集资金投资项目所需资金和保证募集资金安全的前提下，合理利用
闲置募集资金，可以提高资金使用效率，获得一定的投资收益，进一步提升
公司整体业绩水平，为公司和股东谋取更多的投资回报。

特此公告。
上海锦江国际酒店股份有限公司董事会

2026 年 8月 13 日
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上海开开实业股份有限公司
股票交易异常波动的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈
述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

重要内容提示：
●上海开开实业股份有限公司（以下简称：“公司”）A 股股票於 2026

年 8 月 11 日、2026 年 8 月 12 日连续 2 个交易日内日收盘价格涨幅偏离值累
计超过 20%，根据《上海证券交易所交易规则》的相关规定，属於股票交易
异常波动的情形，并且已在五个交易日内连续两次触及股票交易异常波动情
形。

●短期内公司股价累计涨幅较大，换手率极高，存在市场情绪过热及非理
性炒作情形，击鼓传花效应明显。公司 A 股股票已连续五个交易日涨停，累
计涨幅超 60%；累计偏离上证指数超 59%；累计换手率达到 91.54%，其中：
8 月 12 日收盘当日换手率已接近 40%，短期内公司股价累计涨幅较大，换手
率极高，存在市场情绪过热及非理性炒作情形，击鼓传花效应明显。

●公司主营业务未发生变化，市盈率、市净率明显高於同行业水平。公司
是以医药流通及服务和服装批发、零售为核心的双主业经营模式，公司主营
业务未发生变化。截至 2026 年 8 月 12 日收盘，公司 A 股股票滚动市盈率为
197.16、市净率为 5.74。公司市盈率、市净率明显高於同行业水平，但公司
基本面未发生重大变化。

●公司股价走势与扣非后业绩、行业情况严重偏离。扣除非经常性损益
后，预计公司 2026 年半年度归属於母公司所有者的净利润为 192.00 万元至
288.00 万元，与上年同期相比，将减少 12.84 万元至 108.84 万元，同比减少
4.27% 至 36.18%。公司当前股价涨幅与公司扣非后的经营业绩、行业情况严
重偏离，后续存在股价快速下跌风险。

●请投资者关注公司业绩波动及估值偏高风险，勿受市场情绪过热影响，
理性决策，审慎投资，注意交易风险，避免产生较大投资损失。

一、股票交易异常波动的具体情况
公司 A 股股票於 2026 年 8 月 11 日、2026 年 8 月 12 日连续 2 个交易日内

日收盘价格涨幅偏离值累计超过 20%，根据《上海证券交易所交易规则》的
有关规定，属於股票交易异常波动的情形，并且已在五个交易日内连续两次
触及股票交易异常波动情形。

二、公司关注并核实的相关情况
（一）生产经营情况
公司是以医药流通及服务和服装批发、零售为核心的双主业经营模式，公

司主营业务未发生变化。经公司自查，公司目前生产经营活动一切正常，市
场环境、行业政策没有发生重大调整、生产成本和销售等情况没有出现大幅
波动。下属两大主业各项业务正常开展，不存在影响公司股票交易价格异常
波动的重大事宜，不存在应披露而未披露的重大信息。

扣除非经常性损益后，预计公司 2026 年半年度归属於母公司所有者的净
利润为 192.00 万元至 288.00 万元，与上年同期相比，将减少 12.84 万元至 
108.84 万元，同比减少 4.27% 至 36.18%。（详见公司於 2026 年 7 月 15 日《上
海证券报》《香港商报》及上海证券交易所网站 www.sse.com.cn 公告）

公司当前股价涨幅与公司扣非后的经营业绩、行业情况严重偏离，后续存
在股价快速下跌风险。请投资者关注公司业绩波动及估值偏高风险，勿受市
场情绪过热影响，理性决策，审慎投资，注意交易风险，避免产生较大投资
损失。

（二）重大事项情况
经公司自查并向控股股东开开集团征询以及经公司控股股东开开集团向公

司实际控制人静安区国资委问询，截至本公告披露日，除已披露的事项外，
公司、公司控股股东及公司实际控制人均不存在涉及上市公司的应披露而未
披露的重大信息，包括但不限於重大资产重组、重大交易类事项、业务重组、
股份回购、股权激励、破产重整、重大业务合作、引进战略投资者等对公司
股票交易价格产生较大影响的重大事项。

（三）媒体报道、市场传闻、热点概念情况
经公司自查，未发现对公司股票交易价格产生重大影响的重大事件，未发

现需要澄清或回应的媒体报道或市场传闻，不涉及其他热点概念事项。
（四）其他股价敏感信息
经公司自查，公司控股股东、实际控制人及公司董事、高级管理人员在公

司本次股票交易异常波动期间不存在买卖公司股票的情况。
三、相关风险提示
（一）市场交易的风险
公司 A 股股票已连续五个交易日涨停，累计涨幅超 60%；累计偏离上证指

数超 59%；累计换手率达到 91.54%，其中：8 月 12 日收盘当日换手率已接
近 40%，短期内公司股价累计涨幅较大，换手率极高，存在市场情绪过热及
非理性炒作情形，击鼓传花效应明显。

（二）市盈率、市净率较高的风险
根据中证指数有限公司网站发布的数据，公司所属的《中国上市公司协会

上市公司行业统计分类指引》之零售业最新滚动市盈率为 21.57、市净率 1.67。
公司是以医药流通及服务和服装批发、零售为核心的双主业经营模式，公司
主营业务未发生变化。截至 2026 年 8 月 12 日收盘，公司 A 股股票滚动市盈
率为 197.16、市净率为 5.74。公司市盈率、市净率明显高於同行业水平，但
公司基本面未发生重大变化。

（三）其他风险提示
公司郑重提醒广大投资者，《上海证券报》和《香港商报》为本公司指定

的信息披露报刊，上海证券交易所指定网站 (www.sse.com.cn) 为本公司指定
信息披露的网站，公司所有公开披露的信息均以在上述指定报刊、网站刊登
的正式公告为准，敬请广大投资者注意投资风险。

四、公司董事会声明及相关方承诺
公司董事会确认，除已公告披露的信息外，公司没有任何根据《上海证券

交易所股票上市规则》等有关规定应披露而未披露的事项或与该等事项有关
的筹划、商谈、意向、协议等，董事会也未获悉根据《上海证券交易所股票
上市规则》等有关规定应披露而未披露的、对本公司股票及其衍生品种交易
价格可能产生较大影响的信息；公司前期披露的信息不存在需要更正、补充
之处。

特此公告。
上海开开实业股份有限公司

董事会
2026 年 8月 13 日
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香港商報評論員 蘇信

宏福苑大火，將本港樓宇維修盤
根錯節的利益黑鏈暴露在公眾面
前，引發市民對大廈管理與公共安
全監管制度的深切關注。政府昨就

《建築物管理條例》（第344章）的修
訂展開公眾諮詢，提出提高投票門檻、收緊

授權文書份額等五大方向，冀透過法例補上制度漏
洞，斬斷樓宇維修領域的利益黑鏈，完善大廈治理，
守護市民居住安全，改革大方向值得肯定。社會各界
宜把握諮詢窗口期，積極表達意見，以制度革新遏止
圍標貪腐，構建透明、合規、公正的樓宇管理制度，
共同捍衛居住正義。

本港大量舊樓陸續踏入維修高峰期，相關工程造價
動輒數千萬甚至上億元，理應做到規範透明。惟舊有
條例存在諸多制度漏洞，給了不法分子可乘之機，不
少屋苑大型維修工程淪為別有用心者的 「牟利蛋糕」，
圍標炒價、暗箱操作、利益輸送等歪風屢禁不止。當
中，長年被詬病的 「授權票」漏洞最為突出，部分人
士手持大量授權票壟斷業主大會投票結果，少數人綁
定全體業主決定，這種 「少數話事」的荒謬情形，不
僅剝奪了小業主參與權，更成為法團與承建商勾結、
推高維修造價、偷工減料的重要工具，最終令全體業
主承擔高昂經濟代價，同時帶來極大的安全隱患。

今次修例五大方向，均是針對樓宇管理的制度漏洞
與行業亂象，從法制層面加強監管，堵塞漏洞。提高
大型維修及大額採購的出席與投票門檻，旨在把重大
工程的決定權交還大多數業主，從源頭杜絕少數人暗
地敲定天價工程、勾結承建商牟利的情況，杜絕小圈
子利益輸送。完善委任代表文書制度，考慮設立每人
可持 「授權票」上限，則是整治投票操控亂象，打破
利益團體壟斷決策的格局，讓虛假授權、操控票數配
合圍標交易的套路無處遁形。

與此同時，完善利益申報制度、加強主管當局權
力、清晰會議程序三大舉措，進一步補齊監管與執行
的短板。過往參與工程的人士沒有強制申報利益關
係，灰色地帶眾多，容易滋生收受回佣、利益輸送等
貪腐問題。新例透過制度化申報與公開機制，將利益
往來置於陽光之下，再配合政府更強的監管與介入權
力，有效整治會議程序混亂、決策隨意、監管無力的
舊弊，相信能夠更好保障業主權益。

修例成效關鍵在於落地可行，根本原則是守住樓宇
安全底線。民政及青年事務局局長麥美娟提及，坊間
對 「授權票」的改革意見紛紜，有聲音主張收緊每人
可持 「授權票」的數量，甚至要對可獲授權人士的身
份施加限制；但有物管業界則憂慮，如過分收緊，有
機會影響業主大會召開。本港大量舊樓業主分散，長
者、海外業權人不在少數，倘若投票門檻設置過高、
或程序過於繁瑣，可能導致合法維修工程長期無法推
進，加劇樓宇失修風險，衍生更大安全隱患。如何做
到剛柔並濟，在以嚴謹制度斬斷樓宇維修利益黑鏈，
與維持大廈管理的現實可操作性之間取得最佳平衡，
考驗當局的施政智慧。

是次修例，是從制度層面化解長年積弊、提升城市
治理水平的重要舉措。期待社會善用諮詢機會，凝聚
改革共識，助力政府制定清晰可執行的方案，切實保
障樓宇業主權益，築牢社會安居的堅固屏障。


